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 جمع عمومی عادی سالانه صاحبان سهامم

 عام( )سهامی جنرال مکانیکشرکت 
 

بدینوسیله گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت برای سال مالی ، 1347مصوب اسفند ماه  اصلاحیه قانون تجارت 232د ماده در اجرای مفا
 فهرست مندرجات این گزارش به شرح زیر است: گردد.تقدیم می 29/12/1401منتهی به 

 شماره صفحه عنوان ردیف

 3-6 معرفی شرکت  -1

 7-15 راهبردهااهداف و  -2

  فعالیتهای شرکت در سال مورد گزارش -3

  دی با بودجه و روند سه سالهقمقایسه عملکرد مالی ، وضعیت مالی و جریان های ن -1-3

 16 عملکرد مالی  الف(

 16 وضعیت مالی  ب(

 17 جریانهای نقدی ج(

 17 خدمات ارائه اطلاعات مرتبط با تولید محصولات و  -2-3

 17-18 رزبری سالیانه شرکت ا -3-3

 190-20 خلاصه آمار مربوط به فروش محصولات / ارائه خدمات  -4-3

 20-21 خلاصه آمار مربوط به وضعیت خرید مواد و کالا  -5-3

  اطلاعات مرتبط با تامین و بهسازی نیروی انسانی  -6-3

 22 های مختلف نیروی انسانیگروه بندی الف(

 23-24 با دوره های آموزشیاطلاعات مرتبط  ب(

 25 خلاصه وضعیت سرمایه گذاریهای انجام شده -7-3

 26 خلاصه وضعیت طرح های تحقیق و توسعه شرکت  -8-3

 27  ، بعد اقتصادی ( اجتماعی زیست محیطی ، بعد  پایداری )بعدگزارش  -9-3

 28 نسبت های مالی  -4

 28 پیشنهاد هیات مدیره درخصوص تخصیص سود -5

 29-46 سایر فعالیتهای انجام شده  -6

 47-48 های تدوین شدهموفقیت ها، مزایا، مشکلات کلی و محدودیت های حاکم بر شرکت و میزان دستیابی به استراتژی -7

 48 های آتی هیات مدیره برنامه -8

 49-51 نظام راهبری شرکت -9

 52 سیستم مدیریت ارزیابی عملکرد -10
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 شرکت معرفی -1

  فعالیتو تاریخچه  -1

 تاریخچهتاریخچه  -11-11

تاری در تااری  جنرال مکانیک جنرال مکانیک شرکت شرکت  سهام  باه صاورت شارکت ساهام        13331333//11//2222 در  شرکت  صورت  سی  تأسای     خاصخااص به  شمارهطا  شاماره  شده و شاده و  تأ مور  ماور     43204320ط  

تاری  . شارکت در تااری    به ثبت رسیدبه ثبت رسیدتهران تهران   ها و مالکیت صنعت ها و مالکیت صنعت ثبت شرکتثبت شرکت  در ادارهدر اداره  1026017043110260170431به شناسه ملی به شناسه ملی   13331333//11//2828 شرکت در   .

به باه  13971397//1212//0707و روزنامه رسمی مور  و روزنامه رسمی مور    13971397  //1010//0101به موجب صورت جلسه مجمع عمومی فوق العاده مور  به موجب صورت جلسه مجمع عمومی فوق العاده مور    13971397//1111//2424

تاری  نزد سازمان بورس و اوراق بهادار تهاران در تااری      1164011640تحت شماره تحت شماره   شرکت سهامی عام تبدیل گردید وشرکت سهامی عام تبدیل گردید و هران در  بت ثبات    13971397//1212//2525نزد سازمان بورس و اوراق بهادار ت ث

تاری  ساومین نمااد معااملاتی در باازار دوم فراباورس ایاران درج و در تااری           وو  به عنوان یکصد و نودبه عنوان یکصد و نود  13981398//0303//1818شده و در تاری  شده و در تاری   یران درج و در  بورس ا بازار دوم فرا عاملاتی در  ماد م سومین ن

پان پا ااااا واحدهای فرعی پایاسامواحدهای فرعی پایاسامحاضر، شرکت جزء حاضر، شرکت جزء   در حالدر حالبه عموم عرضه گردیده است. به عموم عرضه گردیده است.   13981398//0606//1313 خاص()ساهامی خااص(    ارسارسااان  سهامی  (  

نوبی، تهران ، شهرک قدس، خیابان ایران زمین، خیابان گلساتان جناوبی،   در شهر در شهر   شرکتشرکتنونی نونی و محل قاو محل قامرکز اصل  مرکز اصل  می باشد. نشانی می باشد. نشانی  ستان ج تهران ، شهرک قدس، خیابان ایران زمین، خیابان گل

، ، قزوینقازوین   ، یزد،، یزد،جیرفتجیرفت  ،  انزلی، البرز،،  انزلی، البرز،، بم،  لنگرود ،  دهلران ، ایلام، بم،  لنگرود ،  دهلران ، ایلامو کارگاههای آن در تهرانو کارگاههای آن در تهران14658646141465864614کد پستی کد پستی   1919پلاک پلاک 

   و کشور امارات متحده عربی واقع است.و کشور امارات متحده عربی واقع است.  نمک آبرود، میانه اردبیلنمک آبرود، میانه اردبیل

 

 شرکتاساسی ه اطلاعات لاصخ

  الف ا مشخصات ثبتی :

 ریال 0.000.000.00025.3سرمایه شرکت :  10260170431شماره شناسه ملی:  نام شرکت : جنرال مکانیک

 0.000.00025.3تعداد سهام :    1333برداری: تاری  تأسی  و بهره عامنوع شرکت : سهامی 

 ریال.0001ارزش هر سهم : نمحل ثبت :تهرا تحت پوشش : بنیاد مستضعفان

 :شرکت  ینشان -ب        

 88088360-2:تلفن 19شماره  -  گلستان -فازیک -شهرک غرب -ا محل دفتر مرکزی :تهران 1

 88094593فاک  : استانهای مختلف ایران و کشور امارات متحده عربیکارگاه : /ا محل کارخانه 2

  mail:info@generalmechanic.com-e     آدرس پست الکترونیکی                  -3

 www.generalmechanic.comسایت اینترنتی شرکت :                                       

 

 شعب شرکت جنرال مکانیک در خارج از کشور

ف
ردی

 

 نام کشور
 

 نام شعبات
 آدرس عنوان حقوقی تاری  ثبت

1 
 امارات 

 متحده  عربی

 شرکت 

جنرال مکانیک  

 شعبه راس الخیمه

13/2/2005  
 شعبه

 خارجی شرکت

شارع کورنیش  -راس الخیمه

 القواسم

2 
 امارات

متحده عربی   

 شرکت

جنرال مکانیک   

 شعبه شارجه

26/1/1999  
 شعبه

 شرکتخارجی 

حلف  -القاسمیه/الشرقه–شارجه 

 305شارع القاسمیه شماره 
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 موضوع شرکت طبق اساسنامهموضوع شرکت طبق اساسنامه
  اصلى هایفعالیت – 2-1

 الف: 
 

 رشته ساختمان: .1

 ،یساختمان یسازه ها ،یو فلز یبتن ،یسنگ ،یآجر ،یاعم از چوب یعموم هیاخت ساختمان ها و ابنااااامربوط به س یمانکاریامور پ

 آن ریروها و نظا ادهیپ یاجرا ،یوارکشیکوچک، د یمحوطه ها

 آب: رشته .2

 عیتوز یآب، مخازن آب و شبکه ها یو تونل ها یکیدرولیه یسازه ها ،یآب روگاهیمربوط به بندها، سدها و ساختمان ن یکارامانیپ امور

زرگ، اااپمپاژ آب و فاضلاب ب یها ستگاهیآب و فاضلاب بزرگ، خطوط انتقال آب، ا یخانه ها هیتصف زاتیااو تجه ساتیآب، تأس

احداث  ،یو ساحل ییایدر یسازه ها ،یزهکشو  یاریآب یانتقال آب و شبکه ها یکانالها ب،و انتقال فاضلا یجمع آور یااااشبکه ه

 آن  ریآب و فاضلاب و نظا یخانه ها هی( تصفلیوی)س یساختمان اتیو عمل ان،یآبز ریپرورش و تکث یحوضچه ها و استخرها
 

 حمل و نقل:  رشته .3

دار، فرودگاه ها، تونل ها،  هیپا ییهواانتقال  یها ستمیباند فرودگاه، س ،یلیر یبزرگراه ها، راهها ،یو فرع یاصل یراهها ریراه ها نظ ساخت

 .آن ریو نظا یآسفالت اتیو عمل ی( و راهدارزاتیتجه ریو تعم ینصب، نگهدار ه،یحمل و نقل )ته ستمیو س ینیرزمیز یراهها
 

 :زاتیو تجه ساتیتأس رشته .4

 ساتیسردکننده ساختمان، تأس یها تمسیسدها، س یکیدرومکانیو ه یکیمکان ساتیتأس ،یشهر یمربوط به شبکه گازرسان یمانکاریپ امور

 لیآب و فاضلاب کوچک، وسا یخانه ها هیتصف زاتیو تجه ساتیساختمان )آب، گاز، برق و فاضلاب( و انتقال زباله، تأس زاتیو تجه

 یها ستمیس خانه،یو رختشو  یآشپزخانه و سلف سرو زاتیخبر و هشدار دهنده، تجه یها ستمیو ...(، س یقانتقال )آسانسور، پله بر

پمپاژ آب و  یها ستگاهی( و انگینیپوشش )لا ،ی)سندبلاست(، حفاظت کاتود یساختمان، ماسه پاش یاانهیرا یه هااشبک ،یارتباط

 آن. ریفاضلاب کوچک و نظا

 :روین رشته  .5

و  عیتوز یپست ها ،یبرق ساتیبرق و تأس یها، شبکه ها روگاهیاعم از ن رویو انتقال ن عیتوز د،یمربوط به تول یارااامانکیپ ورااام

 آن. ریعام و خاص و نظا کیالکترون

 

 ت و گاز:فن رشته .6

 و انتقال و هرگونه فعالیت عمرانی مرتبط به آن در حوزه های نفت و گاز و خطوط لوله  یاهچسر ساتیسامربوط به ت یمانکاریپ امور
 

 ایبه تمام  میمستق ریغ ای میکه بطور مستق سرمایه گذاری ی وو تجار یمعاملات مالیات ، عمل هید به کلااتوان یشرکت م کلی طور به .7

 .دیمبادرت نما ،از موضوعات مشروحه فوق مربوط باشد  کیهر

 

 : یفرع یها تیفعال (ب 
 

  پروژه های مرتبط با موضوع فعالیت شرکت  در مشارکت .1
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 ت:شرح جدول زیر اسبه  29/12/1401سهامداران شرکت در پایان سال مالی منتهی به 

 سهامداران اصلی شرکت
 درصد سهام تعداد سهام نوع شخصیت نام سهامدار

 9/50 1.657.499.984 حقوقی شرکت پایا سامان پارس

 44/32 1.054.338.817 حقوقی بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی

)سهامی عام( شرکت سرمایه گذاری بهمن  34/1 43.556.784 حقوقی 

ینصندوق سرمایه گذاری سینا بهگز  16/1 37.986.333 حقوقی 

 07/14 456.618.082 - سایر سهامداران

 100 3.250.000.000  جمع

 

 می باشد.کنترل کننده عمده )بصورت مستقیم یا غیرمستقیم( در ساختار مالکیت شرکت،  که

 جدول مربوط به مشخصات و سوابق اعضاء هیئت مدیره

 خانوادگینام و نام

 )نماینده شخصیت حقوقی(
 تسم

تحصیلات/مدارک 

 ایحرفه
 های سوابق کاریزمینه

تاریخ عضویت در هیئت 

 مدیره

میزان مالکیت در 

 سهام شرکت

 رئیس هیات مدیره  حسین سلیمان بیگی
 غیر موظف

فوق لیسانس مدیریت 
اجرایی دانشگاه آزاد واحد 

 علوم و تحقیقات

لیسانس مهندسی معدن 
 دانشگاه امیرکبیر تهران

 و هماهنگیزی ریمعاون برنامه

مدیر امور ساماندهی شهری و مشاور 

 مدیر عامل

 مدیر پروژه

 معاون اجرایی

 ریزی و بهبود سیستممعاون برنامه

1/2/1400 
 رئیس هیات مدیره 

 نماینده  سهامدار

مدیر عامل و نائب  فواد خیر
رئیس هیات مدیره 

 )موظف(

 فوق لیسانس
 سازه –عمران 

دانشگاه خواجه 
 ینصیرالدین طوس

 سرپرست کارگاه  جانشین مدیر پروژه
 معاون اجرا

 10/2/92عضو هیات مدیره 
 طبق صورتجلسه هیات مدیره

 21/11/96مدیر عامل
صورتجلسه هیات 

مدیر عامل و  8/5/98مدیره
 نایب رئیس هیات مدیره

 نماینده  سهامدار

عضو هیات مدیره و  سید عبدالحمید عظیمی
معاون مالی و منابع 

 انسانی)موظف(

 فوق لیسانس حسابداری
 دانشگاه شهید بهشتی

 عضو هیات مدیره
 معاون مالی،اداری

 12/9/96هیات مدیره 
 

 نماینده  سهامدار

 وحید
 فلسفی دیوبند

 عضو هیات مدیره
 غیر موظف

فوق لیسانس مهندسی 
 مدیریت ساخت  -عمران

 دانشگاه آزاد 
 )علوم تحقیقات(

 مدیر فنی شرکت آزاد راه تهران شمال

تجلسه هیات مدیره صور
8/12/97 

 نماینده سهامدار

 محمدصادق
 اسلامی گیلانی 

 عضو هیات مدیره
 غیر موظف

 فوق لیسانس 
 )حقوق بشر(

 حقوقی بنیاد مستضعفان

 انقلاب اسلامی 
 صورتجلسه هیات مدیره 

8/5/98 
 نماینده سهامدار

 هیات مدیره شرکت انتخاب شده اند.بعنوان اعضای  1/2/1402توضیح اینکه نمایندگان فوق برای تا تاری  

 حسابرس و بازرس شرکت در سال قبل و سال مورد گزارش موسسه حسابرسی و بازرسی مفید راهبر می باشد.

 است .داشته شرکت در سال مورد گزارش تغییرات نامه اساس
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 1401دیآخرین نمودار تشکیلاتی شرکت جنرال مکانیک ) سهامی عام ( 

 
 

حیت پیمانکاری: ارتقاء گرید رشته تاسیسات و تجهیزات به رتبه یک و تمدید گواهینامه صلاحیت پیمانکاری گواهی نامه صلا

 سال 4صادره توسط سازمان برنامه و بودجه کشور به مدت 

 وضعیت نماد شرکت از منظر بورس و اوراق بهادار:

 18/03/1398سازمان بورس و اوراق بهادار ثبت گردید و در تاری  نزد  25/12/1397عاام(، در تاری  سهام شارکت جانرال مکانیک )سهامی

بندی در با طبقه به عمااوم عرضه گردیده و هم اکنون سهام شرکت 13/06/1398های فرابورس ایران درج گردید، در تاری  در فهرست نر 

 گیرد.می صنعت خدمات فنی و مهندسی، با نماد رنیک در بازار دوم فرا بورس مورد معامله قرار

ف
دی

ر
 

 سال مالی منتهی به
میانگین تعداد 

 معاملات

 میانگین ارزش معاملات

 به ریال 

تعداد روزهای 

 باز بودن نماد

های که روز تعداد

 نماد معامله شد

میانگین ارزش بازار 

براساس سرمایه ثبتی به 

 ریال

میانگین 

قیمت سهام 

 ریال  به

سرمایه به 

 میلیون ریال

 1.000.000 21.481 21.481.000.000.000 124 124 122.225.572.250 6.323.468 29/12/1398منتهی به  1

 1.500.000 29.135 34.728.187.500.000 239 239 194.463.581.631 10.005.927 30/12/1399منتهی به  2

 1.500.000 15.877 26.404.138.066.859 235 235 33.517.171.412 3.901.374 29/12/1400منتهی به  3

 3.250.000 12.148 24.944.846.519.829 226 226 37.371.234.058 3.016.729 29/12/1401منتهی به  4
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  اهداف و راهبردها  -2
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 جاری سازی حاکمیت شرکتی و نظامنامه راهبردی طبق فرمایشات مقام معظم رهبری

در راستای ابلاغ دستورالعمل حاکمیت شرکتی، شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس ایران در تاری  

 ودن مفاد آن اقدامات زیر تا تاری  تهیه گزارش انجام شده است:و لازم الاجرا ب 22/09/1401
 تو ضیحات ماده اقدام اهم الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی ردیف
 

1 

حفظ حقوق سهامداران و برخورد یکسان با آن ها، دسترسی به اطلاعات به موقع و  6و   3 اصول حاکمیت شرکتی و رعایت حقوق سهامداران

 رداخت به موقع سود سهامپشرکت، سهیم بودن در منافع شرکت و قابل اتکای 

 رعایت حقوق سایر ذینفعان براساس قوانین و قراردادها صورت پذیرفته است 3ماده 3بند   رعایت حقوق سایر ذینفعان 2

ن های افشا و شفافیت موضوعات با اهمیت شامل وضعیت مالی، عملکرد، جریا 3ماده  5بند   افشا و شفافیت 3

 نقدی، مالکیت و حاکمیت شرکتی به موقع و صحیح انجام گرفته است.

 5تبصره   عضو مالی غیر موظف در هیأت مدیره  4

 4ماده 
 یک نفر از اعضای هیأت مدیره دارای تحصیلات مرتبط )مالی( می باشد

 منشور اخلاقی سازمان تدوین و پیاده سازی شده است  5 اخلاق سازمانی 5

 معاملات مزبور مطابق قوانین و مقررات رعایت شده است  7 لات با اشخاص وابستهمعام 6

 کمیته حسابرسی تشکیل و گزارشات ارائه شده است 9و   8 استقرار کنترل های داخلی و ارائه گزارش کنترل داخلی 7

 است لیست دارندگان اطلاعات نهانی به روز و ارائه شده  10 دارندگان اطلاعات نهانی 8

ایجاد ساز و کار مناسب جهت رسیدگی به گزارش های مربوط به نقض قوانین و  9

 مقررات و نارسایی در شرکت
 11 .رعایت شده است 

 گردد. حقوق و مزایا براساس آیین نامه مربوطه که به تأیید هیأت مدیره می رسد تعیین می  12 تعیین حقوق و مزایای اعضای هیأت مدیره و مدیران ارشد 10

 رعایت شده است.  13 عدم تفویض اختیار برخی از وظایف هیأت مدیره به مدیرعامل 11

 رعایت شده است.   14 عدم شرکت عضو ذینفع در رأی گیری تعیین سمت اعضای هیأت مدیره 12

و  16و   15 تشکیل کمیته های حسابرسی، کمیته انتصابات و ارزیابی اثر بخشی آن  13

17 
 و کمیته انتصابات تشکیل شده است. رسیحسابکمیته 

 رعایت شده است.  18 گذارانو کارهای برقراری روابط مؤثر با سرمایه طراحی و اجرای مناسب ساز 14

 رعایت شده است.  19 تعیین وظایف، اختیارات و مسئولیت های هیأت مدیره 15

 رعایت شده است.  20 مسئولیت مدیرعامل و اجرای مصوبات هیأت مدیره 16

انتخاب دبیر هیأت مدیره و ایجاد دبیرخانه مستقل هیأت مدیره و موارد مرتبط با  17

 آن 
 21  منشور هیأت مدیره به تصویب هیأت مدیره رسیده است. 27الی 

 شرکت سهام اصلی شرکت خود را در تملک ندارد.  28 عدم تملک سهام شرکت اصلی و الزامات 18

و  33و   29 شکیل مجامعقوانین ت 19

36 
صدور برگه ورود به مجمع و حضور هیأت مدیره و مدیر مالی در مجمع و فرصت 

 کافی برای پرسش و پاس  سهامداران انجام شده است.

( و راه اندازی  www.generalmechanic.comرعایت شده است. )سایت   31 در اختیار بودن گزارشات در پایگاه اینترنتی 20

 ل سهامدارانپرتا

کلیه سهامداران ثبت نام شده در سامانه سجام در  1400سود سهام سال   32 زمان بندی پرداخت سود 21

و حق تقدم دریافت نشده  09/03/1401، سود سهام سنوات قبل در 31/05/1401

 پرداخت گردید. 01/09/1401از سوی سهامداران در تاری  

 در صورت خلاصه مذاکرات مجمع و در صورتجلسه مجمع درج می گردد. 35و   34 ف و پاداش هیأت مدیره در مجمعتعیین حق حضور و اعضای غیر موظ 22

 رعایت شده است.  37 رعایت مقررات تغییر و انتخاب حسابرس مستقل و بازرس قانونی 23

 رعایت شده است.  42 درج اطلاعات هیأت مدیره شرکت در گزارش تفسیری مدیریت 24

 رعایت شده است.  42 رویه های حاکمیت شرکتی 25

 رعایت شده است.  43 ارزیابی تحقق و رعایت اصول راهبری شرکتی توسط هیأت مدیره 26

 آخرین نمونه سازمان بورس اصلاح خواهد شد.اساسنامه مطابق با  -  اصلاح اساسنامه براساس دستورالعمل حاکمیت شرکتی 27

 

قوق سرمایه گذاران، پیشگیری از وقوع تخلفات و ساماندهی و توسعه بازار شفاف و منصفانه اوراق بهادار، در راستای حمایت از ح

دستورالعمل حاکمیت شرکتی مبنا و پایه مناسبی می باشد و هیأت مدیره اعتقاد دارد اجرای تشریفات مذکور گام مناسبی جهت ایجاد 

  ها خواهد شد.  بازار کارا و کسب و کار شفاف و تنظیم مسئولیت
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 درآمد ارتقاء بهره وری اهداف استراتژیک سازمان جهت رشد 4-1-2

 
1398139914001401140214031404اهداف استراتژیکردیف

11افزایش تعداد حضور در کشورهای هدف خارجی1

111تعداد قراردادها به روش سرمایه گذاری2

 710730750----437492615افزایش امتیاز سازمان در جایزه سرآمدی3
 

 
 

 راهبردها 2-2
  1402میلیارد ریال در سال  36.500ارتقاء ظرفیت کاری بالفعل شرکت تا مرز 

  برون سپاری(outsourcing )شتر شرکت در حضور متنوع در مناقصات همچنین انتقال کارهایی بمنظور توانمند سازی تخصصی بی

 تجربه و دانش فنی و از طرفی واگذاری کارهای اجرایی به پیمانکاران دست دوم بمنظور کاهش هزینه ها

 افزایش سطح فعالیتها در خارج از کشور با افزایش سهم بازار در کشور های هدف و گسترش محدوده ی کشورهای هدف 

 یشتر در مناقصات تخصصی )با توجه به دست یابی اهداف قبلی و موفقیت در چندین مناقصه بزرگ(حضور و مشارکت ب 

  حفظ سطح عملیات اجرایی پروژه های فعلی داخل و خارج از کشور و توسعه آنها 

  پروژه هاافزایش توان تخصصی و ارتقاء مهارت فنی پرسنل شرکت در کلیه زمینه ها بویژه آموزش جهت افزایش بهره وری در 

 مدیریت پروژه و جاری سازی در پروژه ها بعنوان یک شرکت پروژه محور 21500بهبود و ارتقاء  استانداردایزو 

 ارتقاء سیستم مدیریت یکپارچه پروژه هاPMIS  

  تلاش در جهت استمرار و ارتقاء کامل نظام مدیریت یکپارچه(IMS)  

 تدوین نقشه راه تکنولوژی شرکت 

 رچه نمودن مدیریت ذینفعانبهینه سازی و یکپا 

 ایجاد ماژول مصالح و مواد مصرفی بصورت یکپارچه با واحد انبار 

  ( بهینه سازی ماژول مدیریت ارزش کسب شدهEVM) 

 (اجرای سیستم مدیریت امنیت اطلاعاتISMS) 

  بهینه سازی سامانه مدیریت دانش 

 ییرات لازم )با استفاده از اطلاعات آماری فنی و مالی و مقایسه معمول افزایش راندمان ماشین آلات و تجهیزات موجود شرکت با ایجاد تغ

 موجود کارگاهها تحت سامانه وب(

 شناسائی و همکاری با پیمانکاران همکار و فروشندگان و ایجاد بانک اطلاعاتی متناسب با فعالیتهای مذکور 
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 ی اهداف قبلی و موفقیت در چندین مناقصه بزرگ( و استمرار حضور و مشارکت در مناقصات تخصصی کلان )با توجه به دست یاب

 )طرح، تهیه، اجرا به همراه تامین مالی( با هماهنگی هلدینگ EPCF)طرح، تهیه، اجرا( و  EPCهمچنین پروژه های 

  شناسایی و بکارگیری تکنولوژی نوین در عملیات اجرایی پروژه ها 

 وژه در داخل و خارج از کشورمشارکت و همکاری با شرکتهای بین المللی جهت اخذ پر 

 درآمد و جریان نقدینگی همچنین تحلیل حساسیت پروژه ها و اخذ نظرات مدیریتی در -استمرار برگزاری جلسات کنترل پروژه و هزینه

ارتباط با  خصوص روند اجرایی پروژه با توجه به محدودیت منابع مالی کارفرمایان از طرفی سرلوحه قراردادن بیانات مقام معظم رهبری در

 اقتصاد مقاومتی و اهمیت توسعه و اشتغال این مهم را از بیش از پیش حائز اهمیت قرار داده است.

  مشارکت با شرکتهای خارجی جهت فاینان  پروژه های داخلی و خارجی همچنین حضور در مناقصات با منابع مالی بین المللی( به

 منظور مقابله با بحران مالی کشور های هدف

 گیری از ظرفیت های هلدینگ عمرانی بالادست و شبکه شرکت های همکار در هلدینگ جهت اخذ پروژه های کلان تر و افزایش  بهره

 قدرت مذاکره با کارفرمایان طرحهای مختلف.

 یه فنی و بهره گیری از ظرفیت های سهامداران بمنظور افزایش توان مالی ، فنی و رقابتی شرکت در اخذ پروژه های مشارکتی با توج

 سرمایه گذاری مناسب.

  پیگیری اهداف استراتژی مصوب شرکت در حوزه بازاریابی خارجی )صدور خدمات فنی و مهندسی( در راستای اهداف کلان هلدینگ و

 نظام نامه مصوب صدور خدمات برای حضور در کشور هدف بصورت مستقیم در مناقصات بین المللی و ثبت شرکت در کشور های هدف.

 یت ریسک شرکت جنرال مکانیک با تشکیل کمیته ریسک شرکت و برگزاری جلسات فصلی جهت شناسایی، تدوین استراتژی، مدیر

 اولویت بندی و شرح استراتژی و پاس  به ریسک های مهم پروژه ها.

 
 

 برنامه های عملیاتی شرکت در خصوص اخذ پروژه های جدید 1-2-2
ها به دو دسته باشد که در سطح کلان و تقسیم بندی پروژهاجرای پروژه های عمرانی می ماهیت فعالیتهای شرکت که عمدتا از جن 

 باشد.های خارجی میدرآمدها از طریق فروش خدمات و انجام پروژه %60 و خارجی ، برنامه کلی شرکت تحقق حدود داخلی

، ای همسایه نظیر افغانستان و عراقده است. کشورهکشورها و اولویت بندی، بازارهای هدف شرکت مشخص گردی GDPبا در نظر گرفتن  

باشند. شرکت با تدوین برنامه های از اولویت های شرکت به منظور حضور می CISکشورهای حوزه خلیج فارس و کشورهای حوزه ی 

ن به حضور در مناقصات اجرایی نسبت به بررسی کشورهای هدف و حضور در مناقصات بین المللی اقدام نموده است.که برای نمونه می توا

کشورهای عراق ،قزاقستان ، گرجستان و ... اشاره نمود. که این روند طی سالهای آتی نیز با رصد مناقصات بین المللی )از منابعی نظیر 

 ( مد نظر خواهد بود.  CWCسایت های بانک توسعه اسلامی و بانک توسعه اروپا و عضویت در سایت 

راه و تونل( و کسب جایزه ملی صادرات وژه های عمرانی در کشور امارات )کت در کشور عمان ، اجرای پرسوابق اخیر در خصوص ثبت شر

باشد. که با تمامی توان ادامه بخشی از دستاوردهای شرکت در حوزه ورود به بازارهای بین المللی می 1400و  1397و 1396در سال 

 خواهد یافت.

ژه اقتصادی کشور و عدم پیش بینی بودجه عمرانی قابل اعتنا طی سالهای اخیر در بودجه ریزی کلان در زمینه بازار داخلی بنابر شرایط وی

برند )نظیر راه، راه آهن و سد( به سمت سهم گیری از کشور، رویکرد شرکت در کنار حفظ بازارهای فعلی که از بودجه عمرانی بهره می

نی )دولتی یا خصوصی( هستند، روند شناسایی مشتریان جدید )دولتی یا های غیر عمراسبدهای مشتریانی است که دارای بودجه

 خصوصی( و توسعه سبد مشتریان فعلی )نظیر سازمان بنادر و کشتیرانی( ادامه خواهد داشت.

یر دولتی و های غعلاوه بر حرکت به سمت بازارهای مشتریان با منابع مالی مطمئن ، با در نظر گرفتن تمایل کارفرمایان به جذب سرمایه

جزء  EPCFهای مطمئن از لحاظ بازگشت سرمایه و حضور در مناقصات با اتکا به توان مالی بالای سهامداران اصلی جهت شناسایی پروژه

 اهداف شرکت خواهد بود.

باشد، در این راستا یهمچنین از آنجاییکه ورود به مناقصات داخلی طرح های عمرانی نیازمند اخذ گرید از سازمان برنامه و بودجه کشور م

و تجهیزات به رتبه یک که این  ارتقاء گرید تأسیسات ، راه آهن، ابنیه و ساختمان ودرحوزه های آب 1هدف شرکت علاوه بر حفظ گرید 

اخذ علی ایحال پیگیری و .باشدهای دارای بازار مطلوب میاخذ گرید در سایر حوزه  محقق گردیده است، 1401مهم نیز در شهریور ماه 

 گرید در بازارهای مختلف به صورت کلی در دستور کار شرکت قرار گیرد.
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های با شرایط مورد نظر شرکت از طریق های داخلی و خارجی در ابتدا شناسایی پروژهبطور کلی برنامه عملیاتی شرکت جهت اخذ پروژه

پ  از این مرحله اسناد مناقصه از کارفرمایان اخذ یا باشد. منابع مختلف داخلی و خارجی )همانگونه که پیشتر توضیح داده شد( می

های خارجی تمامی امکانات به منظور شناخت کامل از کلیه قوانین مدنی ، مالی ، گردد و در گام بعد بویژه در خصوص پروژهخریداری می

، ، ماشین آلاتثیرگذار شامل نیروی انسانیبیمه ، کار و تأمین اجتماعی و شرایط اقلیمی و محیطی، آداب ، رسوم و مذهب ، نر  عوامل تأ

شود و کتابچه جامعی از این موارد در کوتاهترین زمان ممکن تهیه و مصالح و غیره و سایر موارد حائز اهمیت و تأثیرگذار بکار گرفته می

ی نهایی در خصوص نحوه شود تا تصمیم گیربهمراه گزارش شناخت در اختیار هیئت مدیره شرکت و نهادهای بالادستی قرارداده می

شرکت در مناقصات اخذ گردد. پ  از تعیین تکلیف این موضوع کلیه اسناد و مدارک درخواستی کارفرما مطابق دستورالعمل مناقصه 

 گردد.تهیه و قیمت پیشنهادی با در نظر گرفتن کلیه اطلاعات گردآوری شده تهیه و به کارفرما تقدیم می
 

 داخل و خارج کشور( جایگاه شرکت در صنعت ) 2-3
 

 صدور خدمات فنی و مهندسی شامل پروژه های راه، تونل، پل و ابنیه فنی -

 ثبت برند )علامت تجاری( شرکت جنرال مکانیک )سهامی عام( -

 1400و  1397، 1396صادرکننده نمونه ملی در سالهای  -

 1395تا  1390صادرکننده نمونه استان تهران طی سالهای  -

ه وری شرکت جنرال مکانیک در گروه های عمران و ساختمان و شرکت های خدمات فنی و مهندسی اخذ گزارش وضعیت بهر -

 و پیمانکاری در بین شرکتهای بزرگ و منتخب کشور از منظر شاخص های:

 بهره وری کل عوامل 

 ارزش افزوده 

 از مرکز ارتقای مدیریت کسب و کار ایران 1400تا  1398طی سالهای 

( براساس IMI-100شرکت بزرگ کشور با توجه به نتایج رتبه بندی شرکت های برتر ایران ) 500ت در فهرس 161کسب رتبه  -

 1400اطلاعات مالی سال 

 1400رتبه بندی سال مالی 

 رتبه شرکتهای پیمانکاری همسان شرکت برتر ایران 500فهرست  )میلیارد ریال(1400فروش سال  شرکتهای پیمانکاری همسان

 1 161 24.548 جنرال مکانیک

 2 189 18.250 ماشین سازی ویژه

 3 207 15.098 ملی ساختمان

 4 392 2.409 115راهسازی و ساختمانی 

 5 401 2.224 عمران کیسون

 6 417 1.928 مهندسی آب و خاک

 

 )مبالغ به میلیارد ریال(  سال مالی اخیر 3مقایسه کلی رتبه بندی 
 1400رتبه بندی سال مالی  99مالی رتبه بندی سال  98رتبه بندی سال مالی  

 رتبه 1400فروش  رتبه 99فروش  رتبه 98فروش 

 شرکت برتر ایران 500فهرست 
6.020 

194 
17.350 

162 
24.548 

161 

 1 1 2 های پیمانکاری همسانگروه شرکت

 

تمین جایزه جهانی بهینه کاوی برای دریافت لوح تقدیر از هفتمین مسابقه ملی بهینه کاوی و کاندیدای نمایندگی ایران در هف -

 ارائه پروژه طراحی و ساخت جرثقیل پانل گذار و کشنده دو منظوره ریلی، جاده ای

 تهیه کاتالوگ پروژه های ریلی شرکت -

 مقاله بصورت پوستر توسط پروژه های تونل البرز و تونل فاضلاب تهران در چهاردهمین کنفران  ملی بتن با عناوین: 3ارائه  -
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 زامات فنی و مهندسی آب بندی و زهکشی در مجموعه تونل های البرزال (1

 نقش نصب و قرائت ابزار دقیق در بهینه سازی محاسبات سازه ای (2

 طراحی سیستم ترابری حمل قطعات پیش ساخته بتنی در اولین تونل بزرگ انتقال فاضلاب تهران به روش تمام مکانیزه (3

 ی برتر با عنوان طویل ترین تونل آزادراهی کشور در بیستمین همایش روز بتنهمچنین شرکت در بخش ارزیابی پروژه بتن -

تدوین و چاپ کتاب دستاوردهای مهندسی ساخت تونل البرز )مولف مدیر پروژه با همراهی متولیان فنی پروژه تحت نظر کمیته  -

 مدیریت دانش شرکت(

 تهیه کاتالوگ پروژه های شرکت در کشور امارات متحده عربی -

 پروژه(( 100ریابی و رصد پروژه های عمرانی کشور )راه، راه آهن، تونل، سدسازی، انتقال خطوط، ساختمان و ... )بازا -

 راه اندازی سیستم مدیریت ذینفعان -

 همگرا نمودن ساختار مدیریت ریسک و کنترل پروژه با فعالیت های اجرایی پروژه ها -

 ثبت تصاویر اجرایی پروژه ها تکمیل سیستم مستندسازی دانش پروژه از طریق ایجاد -

 ایجاد ساختار هدفمند رسالت اجتماعی براساس دستورالعمل های ابلاغی -
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  همچنین خدمات ارائه شده این شرکت به شرح ذیل می باشد.
 

 29/12/1401 29/12/1400 

 درصد نسبت  درآمد عملیاتی 

 به کل

نسبت درصد   درآمد عملیاتی 

 به کل

   میلیون ریال    میلیون ریال 

 15  4.189.183  21  7.091.872 اشخاص وابسته

 60  14،791،538  60  19.735.093 سایر اشخاص وابسته

 25  5.567.161  19  6.319.283 سایر مشتریان

 33.146.248    24,547,883   

        درآمد ارایه خدمات:

 29/12/1401    29/12/1401   

   میلیون ریال    میلیون ریال داخلی:

        اشخاص وابسته :

                                                                                                                                                                                                                              تاسیسات و  -اسلب-تونل البرز

 نبی اساختمانهای ج

3.415.884    2،670.448   

   1،261،868    3.042.498 2منطقه Dقطعه  -آزاد راه تهران شمال 

   88،688    0 پروژه تکمیل سد خاکی قصرشیرین

   168،179    633.490 عملیات اسکلت بتنی و تیغه چینی نمک آبرود

   4،021،004    7.091.872 جمع

        سایر اشخاص :

   485،656    128.178 تونل انتقال فاضلاب غرب تهران

   1،423،194    1.449.116 تصفیه خانه آب شرب بم وبروات  و خط انتقال آب از سد

   1،248،554    1.045.242 راه آهن میانه اردبیل

   325،432    342.159 قزوین –ی راه آهن کرج روسازی وزیرساز

   777،003    1.252.159 اجرای محوطه سازی و تاسیسات زیربنایی انزلی

   388،528    248.799 میبد ،ارژنگ -راه آهن شمسی 

   127،207    165.210 احداث بزرگراه کنارگذرلنگرود

   456،148    1.298.839 کارهای باقیمانده سد و سازه های هیدرولیکی میمه

   7،543    103.717 گلدانه –روسازی و زیرسازی راه آهن بیسیم 

   53،538    157.039 خط انتقال طرح آبرسانی به شهرهای جیرفت و عنبرآباد از سد جیرف

   274،358    128.825 سایر

   5،735،341    6.319.283 جمع

   9,756,345    13.411.155 جمع داخلی

        صادراتی :

        سایر اشخاص :

   9،656،361    7.217.749 وادی مودیق )کلبا( -وادی حیلو 

   3،449،173    5.671.555 و کارهای اضافه R1000C(و sk2خورفکان تونل ) -راه وتونل های  شی  

   0    86،024 (sk1خورفکان تونل ) -راه وتونل های  شی  

   0    1،006،857 (R405اشی  و اینترچینج )راه و تونل دیفت

   574،537    0 شارجه-احداث تقاطع شبدری کلاورلیف

   0    3.892.780 موج شکن کلبا

   18،587    2.953.009 ) جبل الدیم( جبل الکتاب

   14,791,538    19.735.093 جمع

   24,547,883    33.146.248 جمع کل
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  شرکت و تجزیه و تحلیل آنها بیان ریسک های عمده 

 مهمترین منابع, ریسک ها و روابط -

اطلاعـاتی در خصوص منـابع, ریسک ها و روابطی که به اعتقاد مـدیر می توانـند بر ارزش شرکت تأثیرگـذار باشند و  

 همچنین چگونگی مدیریت این منابع, ریسـک ها و روابط
 

 ریسک های مالی و اقتصادی
ای مدیریت ریسکراهکاره ریسک ها  

تحقیقات و مشاوره های لازم از طریق بانک های معتبر داخلی در مورد نحوه ارتباط با   تحریم های بانکی

 الملل.های مرتبط کارگزاری با سایر کشور ها توسط کارشناس حوزه بینسازمان

 ا تغییر در قوانین اعتباری

 ا افزایش نر  بهره تسهیلات دریافتی

 هت کنترل هزینه هاا مدیریت در ج

 نظیربازار سرمایه ،ا تنوع در استفاده از ابزارهای تأمین مالی از طریق سایر بازار ها

به منظور کاهش ریسک مربوط به مبادلات ارز )خارج از سامانه نیما( با رعایت کامل صرفه و ا  احتمال از دسترس خارج شدن بخشی از منابع ارزی خارج از کشور

 پذیرد.ترم سهام، عرضه ارز حاصل از صادرات در سامانه نیما صورت میصلاح صاحبان مح

 کارهای لازم جهت وصول به موقع مطالبات ارزی و انتقال این منابع به داخل کشوروایجاد ساز -

 

 

 ریسک نقدینگی

 ا وصول به موقع مطالبات

 ا استفاده از ظرفیت تسهیلات بانکی

 با درآمد ثابت از طریق نظارت مستمر بر جریان های نقدینگی  ا استفاده از جریان نقدینگی اوراق

 ا مدیریت تطبیق مقاطع سر رسید دارایی ها و بدهی ها

 

 ریسک رقابت بازار

 راهکار های مدیریت ریسک  ریسک ها 

افزایش قیمت تمام شده خدمات   مدیریت بهای تمام شده پروژه ها  جهت حفظ حاشیه سود مورد انتظار   

فت تکنولوژی و ارائه خدمات با کیفیت در بازار رقابتیپیشر   
شرکت با استفاده از تحقیقات در حوزه استفاده تکنولوژی  روز جهت توسعه بازار این ریسک را 

 مدیریت می کند.

 پیش بینی راهکار های لازم و ایجاد بستر مناسب برای کاهش هزینه ها. ورود گسترده رقبا به بازار

رزنوسانات نر  ا  

با توجاه به اینکه پروژه های شرکت جنرال مکانیک در کشور امارات به صورت ارزی اجرا می گردد و  

صورت وضعیت و بهای تمام شده پروژه نیز کاملا  به صورت ارزی می باشد، لذا در صورت شوک های 

رفتار سری  مثبت و منفی ارزی، صرفا  حاشیه سود پروژه تحت الشعاع قرار می گیرد که با توجه به

زمانی نر  درهم طاای سال های گذشته شاوک های ایجاد شاده در نر  ارز مزبور به دلیل مثبت 

بودن، بخش سود شاارکت را تحت تأثیر قرار داده که این حالت مناجر به ایجاد فرصت برای شرکت 

ازی زیان گردیده است. برنامه تفصیاالی پیشنهادی شامل صدور خدمات فنی و مهاندسی، حداقل س

ناشی از نوساانات نر  های ارز و حداکثاار کردن درآمد حاصل از نوسانات با تمرکز بر افزایش 

 صادرات خدمات فنی و مهندسی، انطابق بدهای ها با داراییها بر اساس ارز واحد.

 تأمین مواد اولیه
اش خرید می درخاصوص خاریاد ماصالح طباق پیاش بینی زماان اجرای پاروژه بعضا  مصالح پی

 شود.ها و نر  ارز پوشش داده میشوناد و تا حدودی ریسک افزایش قیمت

 

 

ی مدیریت ریسکهاراهکار ریسک ها   

 عوامل بین المللی و تغییر مقررات

های داخلی برای کاهش آثار تحمیل مقررات یک جانبه بین المللی و تغییر روش ها و رویه

ور خدمات فنی و مهندسی و الزامات آن اثر گذار آن ممکن است بر متغیرهایی مانند صد

باشد، شرکت با علم به این موضوع، تلاش می کند، در تعامل با مراجع تأثیر گذار کارفرمایی 

داخلی و منطقه ای ریسک این تغییرات را به حداقل برساند و هزینه های ناشی از این 

 تغییرات را به حداقل کاهش دهد. 
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 ریسک تأخیر پروژه

توجه به اینکه شرکت جنرال مکانیک در رشته های مختلف پروژه های عمرانی فعالیت  با

نماید، یکی از تمهیدات دائمی جلوگیری از تأخیرات غیرمجاز تعهداتی است که به عهده می

شرکت می باشد. شرکت با پیاده سازی مدل مطلوب مدیریت ریسک، عوامل و فاکتورهای 

م تعهدات را شناسایی و تحلیل نموده و اقدامات پیشگرانه در مختلف بروز تأخیرات در انجا

مورد آنها انجام می دهد. ضمنا  تأخیرات ناشی از عدم انجام تهعدات کارفرما که تأخیرات 

مجاز تلقی می گردد ریسک کمتری دارد و شرکت همواره ریسک مزبور را رصد نموده و 

 مدیریت می کند. 
 

 

 
 

 

 

نین و سیاست های کشورریسک های مربوط به قوا  
ای مدیریت ریسکهراهکار  ریسک ها   

 احتمال برقراری تحریم های جدید بین المللی
های کارفرما پروژه های عمرانی امارات با توجه به عملکرد شرکت، دیدگاه مثبتی جهت تداوم حضور در پروژه

 عمرانی مربوطه دارد.

کشورمشکلات احتمالی نقل و انتقال پول به خارج از   
های لازم از طریق بانک های معتبر داخلی در مورد تحقیقات و مشاورهاستفاده از ظرفیت های سامانه نیما 

 الملل.نحوه ارتباط با سازمان های مرتبط کارگزاری با سایر کشور ها توسط کارشناس حوزه بین

 های شرکتو توانمندیتعریف کسب و کار جدید متناسب با مزیت ها  بی ثباتی های اقتصادی و سیاسی
 

 ریسک های مربوط به کارفرمایان

 راهکار های مدیریت ریسک ریسک ها 

 گسترش فرهنگ مشتری مداری و ارتقاء کیفیت محصولات و خدمات در جهت نیل به افزایش سطح رضایتمندی مشتریان  از دست دادن مشتریان فعلی

 رج ماده قراردادی جهت جبران هزینه و زمان د تغییر خواسته ها، تصمیمات و ترجیحات کارفرمایان

 مدیریت و کنترل هزینه و حداقل سازی هزینه و اجرای مدیریت ریسک پیش از انعقاد قرارداد و حین اجرای پروژه  عدم برآورد صحیح هزینه و بودجه بندی

 ن به موقع منابع مالی و بازنگری برنامه زمانبندی اجرا بر اساس تغییرات پروژه انجام پیش بینی های لازم جهت تأمی عدم تأمین به موقع منابع مالی توسط کارفرمایان

 تغییر تخصیص منابع بودجه عمومی دولت

استراتژی شرکت برای پوشش این ریسک، شرکت در مناقصات و عقد قراردادهایی است که تأمین منابع آنها از منابع غیر 

راردادهایی منعقد کرده است که اگرچه کارفرمای آنها شرکت های شرکت ق 1401تا  1398دولتی است. طی سالهای 

دولتی است ولی منابع مالی این قرادادها عمدتا  از بودجه عمومی دولت نیست و از سوی منابع بانکی و یا درآمدهای 

دادهای برون اختصاصی تأمین شده است. باتوجه به موارد مذکور ریسک عدم وصول درآمدها به حداقل خواهد رسید.  قرار

مرزی شرکت نیز متکی به منابع داخلی نیست و وصول ارزی این درآمدها با توجه به روند تغییرات نر  ارز ریسک جریان 

نقدینگی ریالی برای شرکت را کاهش می دهد. در مورد سایر پروژه ها که منابع مالی کارفرما متکی به بودجه عمومی 

دهای مربوطه از طریق واگذاری ابزارهای نوین مالی )اسناد خزانه و...( انجام دولت است در سال جاری نیز وصول درآم

شود که شرکت طی چند سال گذشته زمان انتظار سررسید این گونه ابزارها را مدیریت نموده و از این لحاظ عملا  فاقد می

سیار کمتر از ریسک عمومی ریسک است. براساس موارد فوق ریسک بودجه عمومی کشور برای فعالیت های این شرکت ب

 شود.های مربوط به عملیات عمرانی شرکت های مشابه ارزیابی میاین پارامتر در فعالیت

 

 ریسک های مربوط به دانش و تکنولوژی

 
 راهکار های مدیریت ریسک  ریسک ها

 ت جدیدجایگزینی ماشین آلات قدیمی با ماشین آلا کاهش کارپذیری به دلیل کمبود ماشین آلات تخصصی

 مشارکت با مراکز تحقیق و توسعه خارجی افزایش محدودیت در انتقال تکنولوژی

 توسعه توانمندی های تکنولوژیکی افزایش شکاف تکنولوژی در حوزه مربوط
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 فعالیتهای شرکت در سال مورد گزارش (3

 ا بودجه و روند سه سالهمقایسه عملکرد مالی , وضعیت مالی و جریان های نقدی ب -3-1
 

 الف ( عملکرد مالی : 

 

واقعیمبلغ بودجه 
درصد به

 فروش
1400%انحراف

درصد به

 فروش
1399

درصد به

 فروش

%17,271,256100%24,547,883100%9,646,24841%23,500,00033,146,248100 درآمدهای عملیاتی

%90)15,467,811(%89)21,929,038(%40)8,297,871(%88)29,259,871()20,962,000( بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

%1,803,44510%2,618,84511%1,348,37753%2,538,0003,886,37712 سود ناخالص

%0.27)47,078(%0.24)60,015(-%11,08515%0.26)86,085()75,000( هزینه های  اداری و عمومی

%79,2620.46-%0.05)12,907(%90,049100-%090,0490.27 سایر درآمدها

%1,835,62911%2,545,92310%1,427,34158%2,463,0003,890,34112 سود عملیاتی

%0.06)9,720(%0.01)1,231()1,500(%00.00)1,500( هزینه های مالی

%109,1401%251,6431%215,617151%142,900358,5171 سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

%1,935,04911%2,796,33511%1,644,45863%2,604,4004,248,85813 سود عملیات درحال تداوم قبل از مالیات

  هزینه مالیات بر درآمد:

)140,292()269,633(%86.55)181,759()391,759()210,000(              سال جاری

%1,794,75710%2,526,70210%1,462,69961.09%2,394,4003,857,09912 سود خالص عملیات در حال تدوام
1,18711,3121,214 1,197    سود پایه هر سهم )ریال(

شرح 

دو ساله اخیر1401

 
 

 

 ب( وضعیت مالی : 

14001399%انحراف واقعیمبلغ بودجه

27,009,35428,072,910%11,610,02641 27,996,46039,606,486دارایی های جاری

22,141,62719,088,124%26-6,225,030 24,217,56730,442,597دارایی های غیر جاری

49,150,98147,161,034%17,835,05634 52,214,02770,049,083جمع داراییها

17,498,94418,396,103%1,018,0835 21,590,28622,608,369بدهی های جاری

1,400,1021,410,845%75-1,316,899 1,751,7583,068,657بدهی های بلندمدت

18,899,04719,806,948%10-2,334,982 23,342,04425,677,026جمع بدهی ها

30,251,93427,354,086%15,500,07454 28,871,98344,372,057حقوق مالکانه

دو ساله اخیر 1401

شرح
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 ج(  جریان های نقدی : 
 

14001399%انحراف واقعیمبلغ بودجه
خالص وجه نقد حاصل از 

)مصرف شده در 

فعالیت های عملیاتی

 985,004 892,297(92,707)-9% 10,866,196 633,539

فعالیتهای سرمایه 

گذاری
(2,038,040)(1,188,258)(849,782)-42%(1,694,549)(1,856,987)

(438,196)1,136,512 %567,33449 (1,737,000)(1,169,666)فعالیتهای تامین مالی

خالص )کاهش( در 

موجودی نقدی
(2,222,702)(2,032,961)(189,741)9% 8,035,135(1,661,644)

108,741 545,001 %1-(95,000)9,113,349 9,208,349 مانده ابتدای دوره

2,097,904 533,349 %5(192,742)4,215,924 4,023,182 تاثیر تغییرات نر  ارز

مانده موجودی نقد در 

پایان دوره
 11,008,829 11,296,312 287,483-3% 9,113,349 545,001

دو ساله اخیر
شرح

1401

 
 

 

 اطلاعات مرتبط با تولید محصولات و ارائه خدمات  -2-3

 شرح
 پیش بینی  واقعی دوساله اخیر سال مورد گزارش

 سال آتی
 1399 1400 واقعی پیش بینی

 36.500.000 17.271.256 24.547.883 33.146.248 23.500.000 درآمد ارایه خدمات
 

 

 ارزبری سالیانه شرکت  -3-3  

 مصارف ارزی:

 شرح
 مبلغ

 میلیون ریال

 مبلغ ارزی

 درهم

67/52.713.882 3.664.784 مواد اولیه  

15/104.726.975 7.505.133 خرید خدمات فنی  

.53/412.9096 485.424 و وسائط نقلیه ماشین آلاتهزینه   

94/158.820 11.297 و وسائط نقلیه اجاره ماشین آلات  

7/19.986.561 1.501.183 و مزایا هزینه حقوق  

95/27.486.073 2.051.225 سوخت   

37/25.382.777 1.906.106 سایر  

31/236.868.004 17.125.152 جمع   
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 منابع تامین ارز:

 شرح
 مبلغ

 میلیون ریال

 مبلغ ارزی

 درهم

 0 یستم بانکیس
 

 0 موجودی ارزی
 

 272.937.949 19.735.093 صادرات

 0 0 بازار آزاد

 0 0 استقراض خارجی

 0 0 سایر

 0 0 جمع
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 خلاصه آمار مربوط به فروش محصولات / ارائه خدمات -4-3

14001399واقعیبودجه
فروش داخلی :

1,600,0003,415,8842,670,4481,459,803تونل البرز- اسلب - تاسیسات و ساختماهای جانبی

300,000128,178485,656656,212تونل انتقال فاضلاب غرب تهران

1,000,0001,449,1161,423,194651,409تصفیه خانه آب شرب بم و بروات  و خط انتقال آب از سد

1,000,0003,042,4981,261,868510,880آزاد راه تهران شمال - قطعه D منطقه2

1,500,0001,045,2421,248,555472,242راه آهن میانه اردبیل

300,000342,159325,432278,559روسازی وزیرسازی راه آهن کرج - قزوین

750,0001,252,159777,003241,860اجرای محوطه سازی و تاسیسات زیربنایی انزلی

150,000248,799388,528139,927راه آهن شمسی - میبد ،ارژنگ

100,000165,210127,20784,443احداث بزرگراه کنارگذرلنگرود

0088,68868,450پروژه تکمیل سد خاکی قصرشیرین

500,0001,298,839456,14862,069کارهای باقیمانده سد و سازه های هیدرولیکی میمه

0103,7177,5434,177روسازی و زیرسازی راه آهن بیسیم - گلدانه

300,000157,03953,5380خط انتقال طرح آبرسانی به شهرهای جیرفت و عنبرآباد از سد جیرفت

500,000633,490168,1790عملیات اسکلت بتنی و تیغه چینی نمک آبرود

4,500,000128,825274,35882,364سایر پروژه ها

12,500,00013,411,1559,756,3444,712,395جمع

فروش صادراتی :

5,500,0007,217,7499,656,36010,687,467وادی حیلو - وادی مودیق )کلبا(

راه وتونل های  شی  -

2,500,0005,671,5553,449,173673,884خورفکان تونل )sk2(و R1000C و کارهای اضافه

راه وتونل های  شی  -

)sk1( 0086,024586,573خورفکان تونل

)R405( 001,006,857516,502راه و تونل دیفتاشی  و اینترچینج

02,953,00918,5870جبل کباب ( )جبل الدیم(

3,000,0003,892,780موج شکن کلبا

00574,53794,435احداث تقاطع شبدری کلاورلیف-شارجه

11,000,00019,735,09314,791,53912,558,861جمع

23,500,00033,146,24824,547,88317,271,256جمع کل

سال مورد گزارش)1401( دوساله اخیرعنوان خدمات

مبلغ - میلیون ریال
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ال اااافروش حاصل از ارائه خدمات مذکور در سال جاری نسبت به س شرکت در زمینه مقاطعه کاری ) پیمانکاری ( فعالیت می کند رشد

 درصد می باشدکه اهم دلائل آن عبارت است از: 35قبل 

 ریال. 99.660ریال به  64.895افزایش نر  ارز )درهم( از مبلغ  -1

،  پروژه میلیون ریال 3.042.298به  1.261.868شمال از  –آزاد راه تهران  D2پروژه قطعه  ها از جملهافزایش جبهه کاری در پروژه -2

خورفکان   -، پروژه راه و تونلهای شیص مییون ریال 1.298.839میلیون ریال به  456.148سد و سازه های هیدرولیکی میمه از 

SKF2  به  میلیون ریال 18.587اب از مبلغ میلیون ریال و پروژه جبل الکت 5.671.555میلیون ریال به  3.449.173از مبلغ

 میلیون ریال 2.953.009

 

 خلاصه آمار مربوط به وضعیت خرید مواد و کالا   -3-5

 

سال قبلسال جاریسال قبلسال جاریسال قبلسال جاری

الف: خرید داخلی

%60.45%152,046,930116,784,0102,513,9501,111,86947.48مواد اولیه اصلی

%4.96%18,687,27013,120,875758,17691,30514.32مواد اولیه کمکی

%8.42%426,332309,236677,889154,85612.80قطعات و لوازم یدکی

%26.17%9,389,86014,802,4781,344,978481,40325.40سایر موجودی ها

%100.00%180,550,392145,016,5995,294,9931,839,433100.00جمع خرید داخلی

سال قبلسال جاریسال قبلسال جاریسال قبلسال جاری

الف: خرید خارجی

%80.95%624,7942,071,4482,397,4871,837,9046.89مواد اولیه اصلی

%7.21%8,337,64219,312,58328,182,768163,58480.96مواد اولیه کمکی

%9.60%39,39637,3243,005,212217,8708.63قطعات و لوازم یدکی

%2.24%122,559261,8931,224,16750,9463.52سایر موجودی ها

%100.00%9,124,39121,683,24934,809,6342,270,304100.00جمع خرید خارجی

واحدنوع مواد و کالا
درصدمبلغ-درهممقدار

واحدنوع مواد و کالا
درصدمبلغ-میلیون ریالمقدار
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 فهرست زمین و ساختمان

 جدول زمین و ساختمان شرکت جنرال مکانیک

عیانعرصه

5001792/34ایران زمین   گلستان جنوبی ساختمان 3019فقره تک برگیاداری6,1363,6932,443 ساختمان دفترمرکزی )شهرک قدس(

19600150کیلومتر 18 جاده قدیم کرج بهد از پمپ گاز   آذر5کوچه آذر6سند دفترچه ایانبار40,0391,19538,844 زمین و ساختمان انبار وردآورد

6678/45240بزرگراه فتح نرسیده به میدان شیر پاستوریزهتک برگیانبار633 زمین و ساختمان انبار شیرپاستوریزه

10349/32اهواز کوی ملت شهرک شهید عباسپورتک برگی )سه دانگ(انبار2,32302,323 زمین در شهرک شهید عباسپور

m6-1 167/71رامسر بلوار معلم شهرک شهراسرسند دفترچه ایمسکونی29124546 آپارتمان شهر رامسر

m6-3 135/6رامسر بلوار معلم شهرک شهراسرسند دفترچه ایمسکونی23419737 آپارتمان شهر رامسر

89/98مشهد بلوار وکیل آبادسند دفترچه ایمسکونی40331390 آپارتمان مشهد

88کیش بلوار مرجان روبه روی هتل سیمرغ مجتمع رومامبایعه نامهمسکونی6,8701,1665,704 آپارتمان روما کیش

82/45کرمان خیابان نخلمبایعه نامهمسکونی14,01674313,273 آپارتمان کرمان

18,30230018,002 سایر زمین و ساختمان های کارگاهی

88,6207,85580,765 جمع کل

تشریح 

وضعیت وثیقه

تشریح

 پرونده های حقوقی
عنوان

متراژ بهای 

تمام شده

استهلاک

 انباشته

ارزش

 دفتری
نوع کاربری

وضعیت

 مالکیت
موقعیت مکانی

 
 

 

 جدول زمین و ساختمان کارگاهی شرکت جنرال مکانیک

 

عیانعرصه

37,0001,000روستای شبلی روستای یوسف آلاد بخش بستان آبادمبایعه نامه دستیکارگاهی/انبار23614789 زمین و ساختمان کارگاه آزادراه تبریز

9,1631,200کومله جاده روستای سیگارودمبایعه نامه بنگاهیکارگاهی/انبار1,1961661,030 زمین و ساختمان کارگاه لنگرود

1,200اردبیل روستای آقاباقر جنب ایستگاه راه آهن اردبیلفاکتور خریدتعمیرگاه3,0183092,709 سوله نیمه تمام سازه های فلزی

1,800منطقه 2 آزادراه کیلومتر 48 آزادراه تهران شمالفاکتور خریدانبار985840 سوله ساختمان انبار و تعمیرگاه و ماشین آلات

وبان آزادگان جنوب فیروزبهرام زیر گذر جاده ساوه گلدستهفاکتور خریدانبار8,5172,6515,866 سوله تولید سگمنت کارگاه تونل فاضلاب 3,168ات

13,0653,3319,73446,1638,368جمع کل

عنوان
بهای 

تمام شده

استهلاک

 انباشته

ارزش

 دفتری
نوع کاربری

وضعیت 

مالکیت
موقعیت مکانی

تشریح 

وضعیت وثیقه

تشریح

 پرونده های حقوقی

متراژ

 
 

 

 

شمال شامال    -قطعه زمین می باشد که از محل مطالبات از شرکت آزاد راه تهرانقطعه زمین می باشد که از محل مطالبات از شرکت آزاد راه تهران  118و و واحد آپارتمان مسکونی واحد آپارتمان مسکونی   3535مانده سایر دارایی ها مربوط به مانده سایر دارایی ها مربوط به 

صورت )کارفرما در پروژه تونل البرز( تحصیل گردیده است که با عنایت به قصد مدیریت در خصوص واگذاری در آیناده نزدیاک و اقادامات صاورت      قدامات  یک و ا نده نزد )کارفرما در پروژه تونل البرز( تحصیل گردیده است که با عنایت به قصد مدیریت در خصوص واگذاری در آی

ها اسناد مالکیت املاک ماذکور بادلیل اینکاه اقادامات ثبتای آنهاا       گرفته در این رابطه در زمره داراییهای جاری طبقه بندی شده است. ضمناً گرفته در این رابطه در زمره داراییهای جاری طبقه بندی شده است. ضمناً  تی آن قدامات ثب که ا بدلیل این مذکور  اسناد مالکیت املاک 

 نهایی نشده تاکنون به نام شرکت منتقل نشده است.نهایی نشده تاکنون به نام شرکت منتقل نشده است.
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 اطلاعات مرتبط با تامین و بهسازی نیروی انسانی: -3-6

 الف ( گروه بندی های مختلف نیروی انسانی
 

 :باشد می ذیل جنرال مکانیک بر حسب تحصیلات به شرح شرکت کارکنان ترکیب

 شرح
1401 1400 

 درصد تعداد درصد تعداد

 %3/0 5 %3/0 4 دکتری

 %7/3 54 %7/3 56 کارشناس ارشد

 %5/13 201 %8/14 226 کارشناسی

 %4/4 66 %7/5 87 فوق دیپلم

 %17 255 %24 365 دیپلم

 %1/61 915 %5/51 784 پایین تر از دیپلم

 100 1.496 100 1.522 جمع کل

 %5/96 1.445 %7/96 1.471 ان عملیاتیکارکن

 %5/3 51 %3/3 51 کارکنان ستادی

 100 1.496 100 1.522 جمع کل

 %2/1 19 %2/1 19 کارکنان دائم

 %3/66 991 %8/68 1.051 کارکنان موقت )داخلی(

 %5/32 486 %30 452 کارکنان موقت )خارجی(

 100 1.496 100 1.522 جمع کل

 

 کارکنان مشارکت
 ضمن شرکت واقع در .گردد اعمال سرمایه بازار در صحیح عملکرد و شرکت اصلی فعالیت جریان در مدیریتی کارآمد رویه های است شده شتلا

حوزه  در کارآمد و متخصص نیروهای رو داشتن این از دارد مسئولیت نیز بالقوه گذاران سرمایه قبال در خویش فعلی سهامداران قبال در مسئولیت
 برگزاری با جنرال مکانیک شرکت جهت همین به. باشدمی کلان تصمیمات مدیاریت اجرای و سازی تصمیم جهت به ارکان مهمترین از یپیمانکار

 بالاترین در را خویش انسانی سرمایه تا داشته نظر در همواره سازمانیبرون تخصصی سمینارهای و همایش ها در فعالانه مشارکت و داخلی همایش های
 . نماید انتخاب علمی و سطوح جایگاه
 است؛ آورده فراهم را کلان سازمانی اهداف به نیل جهت مناسبی پوشش خویش مختلف واحدهای در کارآمد و مجرب نیروهای تقسیم با شرکت این

 .نمود اعتماد مربوطه ایلمس در مجرب و جوان نیروهای می بایست به که دارد اعتقاد متخصص و دیده آموزش نیروی حفظ جهت به شرکت کلان مدیریت
 تعداد نیروی انسانی

وری نیروی تعداد نیروی انسانی متناسب با تعداد و حجم کاری پروژه های فعال برنامه ریزی تنظیم می گردد و در صورت نیاز و به منظور افزایش بهره 
طراحی روش های اجرایی کارآمد و بهینه سازی  ،ی موجودانسانی از مکانیزم هایی همچون ایجاد ساختار سازمانی جدید و تغییر بعضی از باک  ها

 فضای کار اقدام می گردد.
 جذب و جا به جایی و انتقال: 

ساالاری و به در صورت اخذ پروژه های جدید عموما  از نیروی انسانی بومی در زمینه مشاغل اجرایی استفاده می شود و با در نظار گرفتن شایسته
نیرو از درون سازمان از جا به جایی و انتقال نیرو در موارد نیاز به نیروی  ن مسؤل نیز در راستاای سیاست جذبمنظور تصدی باک  های بدو

 بهره برداری می گردد.، متخصص
 نگه داشت و ارتقا:

های مناباع انسانی از هارتدر راستای نگه داشت منابع انسانی از روش های مختلفی مانند سیستم های انگیزشی دوره ای و همچنین توسعه دانش و م
 طااریق فعالیت در کارگاه های مختلف و سمینار های علمی و برگزاری دوره های آموزشی.
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 اطلاعات مرتبط با دوره های آموزشی/  های آموزشی تخصصی جهت کارکنان( برگزاری دورهب

 شود:به شرح ذیل خلاصه می 1401فعالیت های آموزشی شرکت در سال 
 

 رونده آموزشی الکترونیکی جهت کلیه کارکنان  تشکیل پ -1

 1401توزیع فرم اعلام نیاز آموزشی بین معاونین و مدیران محترم واحدها جهت اعلام نیازهای آموزشی برای دوره یکساله  -2

 تکمیل فرم برنامه ریزی و کنترل دوره های  آموزشی طبق اعلام نیاز آموزشی مدیران محترم -3

 ابی دوره های آموزشی انجام شده بین افراد آموزش دیده جهت محاسبه میانگین امتیاز ارزیابی دوره هاتوزیع و تکمیل فرم ارزی -4

 تعیین میزان اثربخشی دوره های آموزشی افراد آموزش دیده پ  از اتمام دوره جهت محاسبه میانگین اثربخشی ارزیابی دوره ها  -5

 برگزاری دوره های تخصصی مدیریت جهت مدیران شرکت. -6

 کیل بانک اطلاعاتی مراکز آموزشی همکارتش -7

 تدوین دستورالعمل آموزش بدو استخدام    -8

نفر ساعت برای دفتر مرکزی و کارگاه های تابعه، در داخل و خارج شرکت که   5.526برگزاری دوره های آموزشی مختلف به میزان 

 باشد:می به شرح زیرار شده های آموزشی برگزها و کلاسها، برنامهها، سمینارها، کارگاهدورهرئوس 
 

 اطلاعات دوره های آموزشی  -
 

ف
دی

ر
 

تعداد شرکت  موضوع دوره

 کننده

 سایرتوضیحات مدت )ساعت(

 )نفر/ساعت(

 9 3 3 نقاط بهبود مدیریت دانش  1 

 3 3 1 مدیریت مالی با رویکرد تعالی سازمانی  2

 9 3 3 تجزیه و تحلیل صورتهای مالی  3

 26 16 416 (HSE)ایمنی و محیط زیست تعالی سلامت،  4

 57 3 19 آموزش مدل تعالی و پیشرفت و نقش و جایگاه هر یک از پرسنل در دستیابی به اهداف استراتژی شرکت  5

 5/91 5/1 61 آموزش مدل تعالی و پیشرفت  6

 13 1 13 کارگاه آموزشی مدیریت ذینفعان  7

 13 1 13 کارگاه آموزشی مدیریت ریسک  8

 13 1 13 کارگاه آموزشی مدیریت دانش  9

 8 2 4 شناسایی و ارزیابی ریسک های ایمنی و بهداشت شغلی ناشی از فعالیتهای شرکت  10

 8 2 4 شناسایی و ارزیابی جنبه های زیست محیطی ناشی از فعالیتهای شرکت 11

 24 8 3 (2020آشنایی با اصطلاحات بازرگانی  بین المللی )اینکوترمز 12

 1 24 24 (NW)طراحی فرآیند با نینتک   13

 60 12 5 دوره های پدافند غیرعامل  14

 8 4 2 آیین نامه طبقه بندی و تشخیص صلاحیت پیمانکاران  15

 12 12 1 مدل های توسعه سرمایه انسانی  16

 2 16 32 (ETW)1400تشریح مدل تعالی سازمانی ویرایش  17

 2 8 16 (ATW)نی تربیت ارزیاب تعالی سازما 18

 16 16 1 مدل های مدیریت استراتژیک منابع انسانی در چارچوب شرکتهای هلدینگ  19

 2 16 32 (AATW)کارگاه آموزشی تربیت ارزیاب ویژه جایزه ملی  20

 12 4 3 آشنایی با مسئولیت های حقوقی و کیفری حوادث ناشی از کار  21

 8 4 2 ص صلاحیت پیمانکاران در سامانه ساجات نحوه ورود و بررسی پرونده های تشخی 22

 65 4 260 (GHQ)مدیریت خشم و استرس و سلامت عمومی روان  23

 5/4 5/1 3 تشریح تکمیلی فرآیند آموزش  24

 8 8 1  14آخرین تغییرات قانون مبارزه با پولشویی و وظایف بنگاههای اقتصادی با رویکرد آئین نامه اجرائی ماده  25

 5 5 1 ره آموزشی سامانه مودیان مالیاتی دو 26

 9 9 1 اکسل پیشرفته  27
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 27 27 1 تجزیه و تحلیل بنیادی و تکنیکال بازارسرمایه  28

 8 8 1 کدال ویژه ناشران  29

 48 24 2 تدارکات راهکاران  30

 18 18 1 دفتر کل راهکاران 31

 21 21 1 انبار و حسابداری انبار  32

 21 21 1 ت راهکاراندارایی ثاب 33

 18 18 1 جبران خدمات راهکاران 34

 102 6 17 حسابداری و مدیریت مالی ویژه مدیران غیرمالی  35

 8 8 1 مبارزه با پولشویی  36

 96 24 4 سازماندهی و مهندسی فرآیندها  37

 128 8 16 مهارت های مدیریتی  38

39 
 اه به دفترمرکزی آموزش حین کار جهت نیروهای انتقالی از کارگ

 

 72 1 منابع انسانی

197 
 80 1 سهام 

 35 1 بازرگانی و تدارکات

 10 1 اموال وانبار

 124 2 62 اطفاء حریق  40

42 1 42 

 642 دقیقه30 1284 دستورالعمل های ایمنی مرتبط با هر شغل  41

 155 دقیقه30 310 دستورالعمل های کار با ماشین آلات  42

 69 دقیقه30 138 ایمنی کار با جرثقیل  43

 112 دقیقه30 224 اصول ایمنی کار در تونل  44

 10 دقیقه30 20 ایمنی حمل و نقل ادوات و قالب های بتنی  45

42 1 42 

 484 دقیقه30 968 حفاظت از محیط زیست و منابع طبیعی  46

260 1 260 

 25 یقهدق30 50 ایمنی کار در مجاورت خط گرم  47

25 1 25 

 304 2 152 ایمنی عمومی  48

49 MSDS  44 دقیقه30 88 مواد شیمیایی 

 232 دقیقه30 464 ایمنی برق 50

51 

 

 60 دقیقه 30    120 ایمنی جوشکاری 

41 1 41 

 560 دقیقه30 1120 استفاده از تجهیزات حفاظت فردی  52

 296 دقیقه30 592 اصول و مبانی بهداشت فردی  53

 25 دقیقه30 50 کار در ارتفاع  54

35 1 35 

 76 دقیقه30 152 آموزش دستورالعمل های وزارت بهداشت جهت پیشگیری از کرونا  55

 5.526جمع کل   =  
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     خلاصه وضعیت سرمایه گذاری های انجام شده  -3-7

 سرمایه گذاری در سهام شرکتها 1-7-3

 

 

 شرح سرمایه گذاری
   

بهای تمام شده 

  سرمایه گذاری

 ارزش بازار یا 

 ارزش بازیافتی

       

 شرکت ملی ساختمان 

   

20.350 

 

- 

 تعاونی شرکتهای ساختمانی

   

457 

 

- 

 سرمایه گذاری بین المللی نام آوران مهندسی 

   

150 

 

4.446 

 آفرینش های نوین ساختمان )ان (

   

38 

 

- 
  

  
 

  

 4.446  20.995    جمع

      سپرده سرمایه گذاری بلند مدت بانکی  2-7-3

 سپرده نزد بانک سپه گلستان        

   

36.762 

 

- 

 سپرده نزد بانک تجارت شعبه شادمان 

   

8.560 

 

- 

 -  50.000    سپرده نزد بانک تجارت شعبه شهرک قدس

 سپرده نزد بانک ملت شعبه شهرک قدس

   

3.360 

 

- 

 پاسارگاد شعبه فلامک سپرده نزد بانک

   

63.850 

 

- 

 -  162.532    جمع
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  شرکت  خلاصه وضعیت طرحهای تحقیق و توسعه -8-3

  پروژه  8پروژه کارکردی و  7اجرا و نظارت بر حسن اجرای نقشه راه فناوری شرکت جنرال مکانیک تحت 

 

 توانمندسازی شامل :
 

 : پروژه های کارکردی 

 شین آلات تخصصی  و ارتقاء سیستم های مدیریت ماشین آلات ویژه و تجهیزات تخصصیخرید ما -1

 PMBOKبهیود و بهینه سازی استاندارد مدیریت پروژه  -2

 (PMISتوسعه سیستم مدیریت یکپارچه پروژه ها )  -3

 توسعه و بهبود مدیریت ریسک شرکت و پروژه ها  -4

 توسعه و بهبود مدیریت ذینفعان -5

 ا و الزامات از تامین مالی تا بهره برداریتدوین دستورالعمل ه -6

 ارتقاء سیستم مدیریت منابع انسانی -7

 

 : پروژه های توانمندسازی شامل 

 ارتقاء توانمندی نیروی انسانی در حوزه رویکردهای نوین در بازار یابی برون مرزی -1

 بهبود مهارتهای لازم جهت اجرا و کنترل آخرین استانداردها -2

 افزایش دانش و مهارتهای نیروی انسانی در حوزه کنترل کیفیت بهبود مهارتهای لازم و -3

 بهبود مهارتهای لازم و افزایش دانش نیروی انسانی در حوزه ماشین آلات ویژه و تخصصی پروژه ها -4

 افزایش دانش و مهارتهای نیروی انسانی در حوزه ایمنی ، بهداشت و سلامت در پروژه ها -5

 انی در حوزه  مدیریت تامین منابع مالی افزایش دانش و مهارتهای نیروی انس -6

 افزایش دانش و مهارتهای مورد نیاز مدیریت صحیح منابع انسانی -7

 افزایش دانش و مهارتهای نیروی انسانی در واحد مدیریت پروژه -8
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 گزارش پایداری -9-3

 بعد زیست محیطی (الف
 مربوطه مطابق با آخرین ویرایش آن. اجرای استانداردهای مدیریت محیط زیست و اخذ گواهینامه -

 و انتخاب کارگاه های برتر در زمینه حفاظت محیط زیست. HSEنظارت و ارزیابی پروژه های شرکت در واحد  -

حفاظت  شان در خصوصتیفعالاجرای آموزشهای زیست محیطی در راستای حفاظت از محیط زیست و تعیین نقش و مسئولیت افراد با توجه به نوع  -

 محیط زیست. از

 خرید. درهنگام برقی و سوزگاز و ابزار دستگاهها مصرفی انرژی رتبه توجه به -

 مدیریت مصرف انرژی برق با جایگزینی تجهیزات بهینه و کم مصرف.  -

 رفع نشتی مسیرهای انتقال آب در پمپ آب در کارگاه ها. -

 رفه جویی در تأمین مصالح خارج از پروژه های تونلی.استفاده از مصالح داخل تونل برای تأمین بتن و ماسه جهت ص -

 صرفه جویی در مصرف حامل های انرژی با بکارگیری تجهیزات و ماشین آلات کم مصرف. -

 اجرای دستورالعمل حفاظت از محیط زیست و صرفه جویی در مصرف منابع. -

 در تمامی پروژه ها. پرسنل به از طریق آموزش ... و از منابع از جمله آب، سوخت، روغن، کاغذ صحیح استفاده فرهنگ ایجاد -

 عملکرد بهبود برای تلاش و محیطی زیست عملکرد های شاخص کنترل  -

 کارایی و عملکرد بهبود هدف با HSE اطلاعاتی  جامع سیستم استقرار  -
 

 ب( بعد اجتماعی
 خصصی در حوزه فعالیت های شرکت عضویت در مجامع و انجمن های تخصصی، شرکت در همایش ها، انتشار کتب ت -

 مشارکت در مدیریت بحران در آسیب های طبیعی )بهمن، سیل، ...( با در اختیار قراردادن تجهیزات و ماشین آلات. -

 های ایمنی و بهداشت شغلی و اجرای اقدامات کنترلیشناسایی و ارزیابی ریسک -

 .تهیه و تحویل تجهیزات حفاظت فردی برای تمامی پرسنل -

 برگزاری معاینات دوره ای در جهت سلامتی و بهداشت حرفه ای کارکنان شرکت. -

 ایجاد برنامه های ورزشی در جهت بهبود وضعیت جسمانی کارکنان و تشکیل کمیته ورزشی. -

 اجرای اقدامات پیشگیرانه به منظور کنترل ویروس کرونا، از جمله پرداخت کمک هزینه تهیه اقلام بهداشتی و ....-

  اجتماعی مسئولیت حوزه در اقدامات توسعه  -

 و ...(   INFOتوسعه بهبود نظام ارتباطی با ذینفعان از طریق )پورتال -

  شرکت ذینفعان کلیه منظر از شرکتی اجتماعی مسئولیت حوزه در عملکرد مطلوبیت سنجش -

  پیشبرد اهداف جهت ذینفعان و نظر مورد جعمرا و نهادها با ارتباطات توسعه و ذینفعان حوزه تغییرات رصد و پایش  -

 توسعه تعامل با ذینفعان خارجی موثر در بازار جنرال مکانیک -

اقداماتی در جهت برگزاری کلاس های آموزشی در ارتباط با بالابردن سطح مهارت و تخصص کارکنان بطوریکه ساعات آموزش کارکنان در شرکت  -

 نفر ساعت بوده  3.663نفر ساعت و در کارگاه ها معادل  1.863ن در دفتر مرکزی معادل جنرال مکانیک از ابتدای سال تا کنو

 است.

 بعد اقتصادی (ج
براساس گزارش مرکز مدیریت بهره وری ایران، وضعیت رقابت پذیری شرکت جنرال مکانیک در گروه شرکت های خدمات فنی و مهندسی و در بین  -

ر شاخص های بهره وری سرمایه، بهره وری فرآیند و بهره وری کل عوامل از جایگاه مناسبی برخوردار می شرکت های بزرگ و منتخب کشور از منظ

را در شاخص بهره وری کل  2و  رتبه  1باشد؛ بطوریکه در رتبه بندی شاخص بهره وری سرمایه و بهره وری فرآیند شرکت جنرال مکانیک دارای رتبه 

 به خود اختصاص داده است.

انداز مثبتی برای عملکرد آتی شرکت با چشم شرکت به روند مثبت سنوات گذشته شرکت جنرال مکانیک و همچنین حجم کار پشت دست با توجه -

 توجه به شرایط موجود می توان متصور بود.

 ارز آوری برای کشور از طریق صدور خدمات فنی و مهندسی  -
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 نسبت های مالی -4
 

 1398 1399 1400 1401 شرح

ت جارینسب  75/1  54/1  53/1  14/1  

64/1 نسبت سریع  29/1  23/1  95/0  

%47 نسبت فروش به دارائیها  50%  37%  26%  

%6 نسبت سود خالص به کل دارائیها  5%  4%  4%  

%12 سود ناویژه به فروش  11%  10%  14%  

%12 سود ویژه به فروش  10%  11%  14%  

%7/36 بدهی به داراییها )درصد(   38%  42%  53%  

دش سرمایه جاریگر  95/1  58/2  78/1  59/3  

 1.674.982 9.676.807 9.510.410 16.998.117 سرمایه در گردش

58/0 نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام  62/0  72/0  11/1  

43/11 گردش موجودی کالا  93/4  82/2  27/3  

47/0 گردش کل دارایی  50/0  37/0  26/0  

09/1 گردش دارایی ثابت  11/1  90/0  5/3  

 398 345 214 179 دوره وصول مطالبات

%9 بازده حقوق صاحبان سهام  8%  7%  54%  

%7 نسبت بدهی های بلند مدت  5%  5%  5%  

%63 نسبت مالکانه )درصد(  62%  58%  47%  

%12 نسبت بازده سود ناخالص  11%  10%  14%  

%12 نسبت بازده سود عملیاتی  10%  11%  16%  

%12 نسبت بازده سود خالص  10%  10%  14%  

 

 
 
 

 پیشنهاد هیات مدیره درخصوص تخصیص سود -5
 ریال برای هر سهم( است. 816میلیون ریال ) مبلغ  2.651.369پیشنهاد هیات مدیره برای تقسیم سود ، مبلغ 
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 ( گزارش اقدامات و برنامه ریزهای انجام شده در رستای رهنمودها, پیام ها و ابلاغیه ها شامل 

 "های اقتصادی دستگاههای تحت پوشش دفتر اصول موضوعه فعالیت "

 

 مورد ندارد.
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 خلاصه فعالیتهای هیات مدیره برای کاهش مالیات های تشخیصی :

رسیدگی که منجر به تنظیم لایحه های دفاعی و تشکیل جلسات مدون به جهت دفاع از حق و حقوق شرکت در طی سال مالی مورد 

 د.یمیلیون ریال گرد134.931میلیون ریال به  540.801لغ از مب 99 تشخیصی سال کاهش مالیات

 

 دعاوی با اهمیت  و اقدامات انجام شده برای حل و فصل آنها :

 امور حقوقی

 دعاوی شرکت علیه اشخاص : -الف

ساختمان( بخواسته مکانیک و ملیرالخیز جنوب )به وکالت از شرکتهای جنمناطق نفتپیگیری دعوی مطروحه علیه شرکت ملی -1

 اهواز که در جریان رسیدگی است. 7بخش  903/28مترمربع از پلاک ثبتی باقیمانده  27000خلع ید از حدود 
 

 دعاوی اشخاص علیه شرکت : -ب  

ختمان و مهندسی سا -1ادامه دفاع در مقابل دعوی مطروحه از سوی شرکت زرین کوه ساز قم بخواسته مطالبه وجه علیه : -1

دادگاه حقوقی تهران که در تاری   17اداره کل راه آهن قم ، در شعبه  -3شرکت جنرال مکانیک  -2تاسیسات راه آهن 

 منتهی بصدور قرار سقوط دعوی گردیده است . 27/12/1401

ان ایراد صدمه بدنی غیر نور، به عنو 2دادگاه کیفری  102ادامه دفاع در مقابل شکایت مطروحه از سوی آقای حسن رنجبر در شعبه  -2

تومان  300.000% از دیه تعیین شده و  15منجر بصدور حکم به پرداخت  12/10/1401عمدی براثر حوادث کار، که در تاری  

 جزای نقدی گردیده است که با پرداخت آن پرونده مختومه شده است .

نی غیر عمدی بر اثر حوادث کار در شعبه دوم دادیاری دادسرا دفاع در مقابل شکایت آقای ابراهیم جابرزاده به عنوان ایراد صدمه بد -3

 میانه که در جریان رسیدگی است . 2و دادگاه کیفری 

شرکت جنرال  -1دفاع در مقااابل دعوی مطااروحه از سوی شرکت فن آوری نوین نیرو بخااواسته مطالبه وجه و غیره علیه :  -4

دادگاه حقوقی تهران ، که در  141هندسی مشاور مهاب قدس ، در شعبه م -3شرکت سهامی آب منطقه ای کرمان  -2مکانیک 

دادگاه تجدیدنظر  79منتهی بصدور قرار عدم استماع دعوی شده است و با تجدیدنظرخواهی خواهان ، شعبه  18/10/1401تاری  

 دگاه نخستین ، اعاده نموده است .با نقض قرار صادره ، پرونده را جهت ادامه رسیدگی به دا 27/12/1401استان تهران در تاری  

دفاع در مقابل دعوی جدید آقای بیوک فرجی علیه شرکت بخواسته تعیین داور که پ  از ارجاع به داوری و تشکیل جلسه داوری،  -5

 قرار امتناع از رسیدگی صادر نموده است . 21/01/1402داور منتخب دادگاه )آقای حسین رضا اسدی( در تاری  

مقابل دعوی مطروحه از سوی اداره منابع طبیعی و آبخیزداری استان البرز بخواسته خلع ید و قلع بنا و اجرت المثل ادامه دفاع در  -6

منتهی  19/02/1401دادگاه حقوقی کرج که در تاری   3ریال در شعبه  448.670.320/-ایام تصرف و مطالبه خسارت به مبلغ 

دادگاه تجدیدنظر استان البرز در تاری   1تجدیدنظر خواهی خواهان ، شعبه بصدور قرار عدم استماع دعوی گردیده است و با 

 دادنامه بدوی را نقض و پرونده را جهت ادامه رسیدگی ماهوی ، به دادگاه بدوی اعاده نموده است .  24/09/1401

 

 متفرقه : -ج

است و اظهارنظرهای مشورتی حقوقی در مواردی پاس  به اخطاریه های متفرقه و تنظیم مکاتباتی که از جهت حقوقی ضرورت داشته  

 که ارجاع شده است.
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 و اصلاح و بهبود روش ها و فرآیندها بهبود سیستم کنترل داخلی

در راستای ارزیابی و بهبود سیستم کنترلهای داخلی شرکت در سال مورد گزارش سیستم موجود موردبازنگری قرار گرفت و پ  از  

 ی از فرآیندها پ  از بهبود و طرح در جلسات کمیته حسابرسی ، در هیات مدیره شرکت به تصویب رسیده است.ارزیابی نقاط ضعف برخ
 

 مدیریت خطر :
 تجزیه و تحلیل ریسک شرکت

 برای شرکتهای پیمانکاری منابع ریسک فراوانی وجود دارد. مهمترین منابع ریسک شرکتهای پیمانکاری برای اجرای پروژه ها عبارتند از: 

نقدینگی شرکت )همچنین دریافت وام و توانایی بازپرداخت در سررسید، هزینه بهره وام های دریافت شده و همچنین مطالبات این شرکت ها از   -1

 کارفرماها و به خصوص دولت(

 دریافت نکردن پروژه از سوی کارفرما -1

 عدم دسترسی آسان به تکنولوژی، دانش روز جهانی برای انجام پروژه ها  -2

 نجام ندادن پروژه در موعد مقرر و پرداخت جریمه بابت تاخیر در اجرای پروژها -3

 تجاوز هزینه های پروژه از تخمین اولیه و در نتیجه کاهش حاشیه سود شرکت -4

 ریسک مشکلات احتمالی تهدید کننده ابزارآلات از جمله احتمال آتش سوزی و ... -5

 

 

 موانع, تهدیدها و تنگناهای پیش روی شرکت

 

 چاره اندیشی شرکت در رفع موانع, تهدید و تنگنا ع و تنگنا و تهدیدموان

 استفاده از تسهیلات و اعتبارات دولتی  رکود اقتصاد جهانی و ایران بدلیل بروز همه گیری کرونا

 کاهش قیمت نفت و به تبع آن کسری شدید بودجه دولت
ا تضمین بازپرداخت از سوی استفاده از روش های تامین مالی خارجی نظیر خطوط اعتباری ب

 کارفرما

 عدم تثبیت پولی و مالی )اقتصاد کلان(
مذاکره با مقامات ذیربط از جمله معاونت برنامه ریزی و راهبردی ریاست جمهوری بانک مرکزی 

 جهت اخذ اطلاعات بمنظور پیش بینی آینده

 عدم تناسب رشد بودجه عمرانی با حجم پروژه های فعال
یه گذاران داخلی و خارجی جهت تشکیل کنسرسیوم های مشترک برای ورود به مذاکره با سرما

 پروژه های سرمایه گذاری و دارای تعهد تامین مالی

استفاده دولت از ابزارهای نوین تسویه بدهی نظیر اسناد خزانه و اوراق 

 مشارکت و اوراق اجاره ) توسعه بازار بدهی(
 ق با کمترین ریزشایجاد سازکاری جهت نقد کردن این اورا

 محدودیتهای ناشی از اجرای بعضی از قوانین و مقررات )قانون کار(
فعال شدن اتحادیه واحدهای صنفی از جمله انجمن ساختمانی و مشاوره با نمایندگان محترم 

 مجل  در امر قانون گذاری

مقررات و محدودیتهای شرکت های بنیادی در رقابت با شرکتهای بخش 

 خصوصی
 موردی از طرف مقامات و ارگانهای مسئول در سازمان مرکزی بنیاد و هلدینگ عمرانی بررسی

 وجود رقبای در بخش عمرانی اعم از شرکتهای خصوصی و غیر خصوصی

با توجه به رقابت حداقل در این سطح، پیشنهاد می شود بنیاد مستقیما یا از طریق شرکت مادر 

دهای بزرگ از قبیل مترو، فرودگاه و آزادراه و غیره اقدام تخصصی پایاسامان پارس در زمینه قراردا

 نماید

 کمبود نقدینگی )سرمایه در گردش(
سعی در وصول مطالبات از کارفرما و تامین ماشین آلات و تجهیزات کارگاه از طریق خط اعتباری 

 ایجاد شده در بانکهای کشور

 استفاده از ابزارهای نوین تامین مالی جهت تبدیل دارایی های راکد به منابع مالی عدم دسترسی به منابع مالی و هزینه بالای تامین مالی

 مدیریت در کاهش هزینه ها و در نظر گرفتن این هزینه ها در قیمت برآوردی تورم و عدم تناسب آن با تعدیل اعلام شده
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 به کارگیری فنون نوین مدیریت ) ایزو, تعالی سازمانی و ....( 

 
مدیریت و  محیط زیست،   استانداردهای مدیریت کیفیتبر اساس  (IMS)ضرورت استقرار سیستمهای مدیریت یکپارچه  با توجه به

 BM TRADAاز شرکت  IMSموفق به دریافت گواهینامه  89در شرکت جنرال مکانیک ، این شرکت در سال  ایمنی و بهداشت شغلی

 BQSممیزی  شخص ثالث به منظور تمدید مجدد گواهینامه های مذکور توسط شرکت  1400انگلستان گردید. همچنین در ابتدای سال

انگلستان انجام و گواهینامه های مذکور با توجه به الزام سازمان جهانی استاندارد مبنی بر استقرار سیستمهای مدیریتی مطابق با آخرین 

، مدیریت  (ISO 14001: 2015 ، مدیریت محیط زیست ) (ISO 9001:2015ات استاندارد مدیریت کیفیت )ویرایش آنها ) الزام

 انگلستان تمدیدگردید.  BQSتوسط  HSE-MSو  ((ISO 45001: 2018ایمنی و بهداشت شغلی ) 

ط شرکت مذکور با  پ  از ممیزی شخص ثالث توس 1401نیز در آذر ماه سال  ISO 21500گواهینامه سیستم مدیریت پروژه  -

 دامنه کاربرد برای تمانی پروژه ها صادر گردیده است.

در خصوص مسئولیت اجتماعی نیز برای دومین نوبت پ  از ممیزی شخص ثالث در ابتدای  ISO 26000:2010گواهینامه  -

 تمدید شد.1401سال 

 

 : سازمانی  جنرال مکانیک در مسیر تعالی -

با استقرار  1388ظام مند نمودن فعالیت ها و فرآیندهای خود را از سال شرکت جنرال مکانیک حرکت در مسیر ن -

آغاز نمود. به دنبال توسعه فعالیت های شرکت، تغییر شرایط   OHSAS18000و  ISO14000و  ISO 9000استانداردهای

ایجاد توازن در رشد  حرکت به سمت سرآمدی با هدف 1395کلان محیطی و تغییر نیازها و انتظارات ذینفعان سازمان در سال 

سازمان و توجه به نتایج مورد انتظار کسب شده در راستای راهبردها و رویکردهای کلان سازمان مورد توجه رهبران شرکت قرار 

منجر به  و بر اساس منطق رادار EFQM2013بر اساس مدل  گرفت که مجموعه این اقدامات در بستر مدل تعالی سازمانی

، تقدیر نامه  347با امتیاز  1397، تقدیر نامه دو ستاره در سال  283با امتیاز  1396 ستاره در سال دریافت تقدیرنامه یک 

 527با  1400در سال گردیده است.  492با امتیاز  1399ستاره در سال  5و تقدیرنامه  443با امتیاز  1398چهارستاره در سال 

 رکت زیرمجموعه بنیاد مستضعفان شناخته شده است.امتیاز موفق به کسب تندی  بلورین و بعنوان برترین ش

با توجه به دستاوردها و تجارب شرکت در زمینه تعالی سازمانی این رویکرد اهمیت بیشتری یافته و با و  1397سال  از اواسط -

 ر برنامه ریزیتعیین مدیرتعالی سازمانی تشکیل کمیته تعالی و ایجاد زیرساخت های موردنیاز و اجرای پروژه های بهبودی نظی

مدل کسب و کار، نظام مند نمودن نظام های نظرسنجی و  بازنگری بازنگری سیستم مدیریت فرآیند، استراتژیک، و بازنگری

ابی، استخراج ااندازه گیری شاخص های حوزه نتایج زمینه های لازم برای تعالی سازمان فراهم گردیده است. انجام خودارزی

سیر تعالی سازمان، قرارگرفتن هدف تعالی در چشم انداز و اهداف استراتژیک سازمان مبین توجه پروژه های بهبود و تعیین م

 رهبران سازمان به موضوع تعالی سازمانی می باشد. 
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 بهبود محیط کنترلی ) ایجاد کمیته های هیات مدیره : شامل کمیته حسابرسی,مدیریت خطر , ایجاد واحد حسابرسی داخلی(.

 

 چارچوب کلی الزامات و

تمامی اعضای کمیته های مختلف با حکم رسمی مدیر عامل منصوب خواهند شد. انتخاب روسا و دبیران کمیته ها نیز در اختیار مدیر عامل  -1

 سازمان خواهد بود.

جلسات، برای هر یک از  ( ماموریت کمیته، ریی ، دبیر، اعضا و بازه زمانی تشکیلFO-TP-138رم شناسنامه کمیته به شماره )ااق فااطب -2 

 های رسمی مشخص شده و به اطلاع اعضای کمیته خواهد رسید.کمیته

دبیر کمیته موظف است برای کلیه جلسات، دستور جلسه را با نظر ریی  کمیته و اعضا تدوین نموده و حداقل یک روز پیش از تشکیل  -3

 جلسه به اطلاع اعضا برساند.

بایست فرم صورتجلسات کمیته های کاری، توسط دبیر کمیته تهیه شده و پ  از امضای تمامی اعضاء،  ها میبرای همه جلسات کمیته -4

 رونوشتی از آن حداکثر تا یک هفته بعد برای واحد مدیریت منابع انسانی جهت ثبت در سوابق ارسال گردد.
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 هاساختار کمیته

 باشد:می های فعال در شرکت جنرال مکانیک به شرح ذیلکمیته

 کمیته حسابرسی 

هدف از تشکیل این کمیته، کمک به ایفای مسئولیت نظارتی هیات مدیره و بهبود آن جهت کسب اطمینان معقول از ماااوارد زیار   ماموریت: 

 می باشد.

 اثربخشی فرآیندهای نظام راهبری، مدیریت ریسک و کنترلهای داخلی -1

 سلامت گزارشگری مالی   -2

 اثربخشی حسابرسی داخلی -3

 استقلال حسابرس مستقل و اثربخشی حسابرسی مستقل -4

 رعایت قوانین، مقررات و الزامات -5

 کمیته حسابرسی شامل سه عضو که اکثریت آنها مستقل و دارای تخصص مالی هستند. اعضا:

 گردد.بار در سال تشکیل می 6جلسات این کمیته حداقل  بازه زمانی تشکیل جلسات:

 یات مدیره می باشد.  : عضو غیر موظف ه رئی  کمیته

 واحد حسابرسی داخلی شرکت می باشد.: مدیر  دبیر کمیته

 نام اعضا نام کمیته
سمت در 

 کمیته

تعداد کل  تحصیلات 

 زمینه های سوابق کاری جلسات 

 تعداد حضور

ی
رس

ساب
 ح

ته
می

ک
 

 دانشجوی دکترا رئی  آقای محمدصادق اسلامی گیلانی

ر حوزه ریاست بنیاد مستضعفان، مدیر حقوق بین الملل و مشاو 6

مشاور حقوقی و بازرگانی و شرکتها و موسسات اقتصادی، عضو 

 6 گذاری اقتصادی دانشگاه تهران اندیشکده سیاست

 دکترا عضو آقای مظفر پورخانی

6 

 ، 1376تا 1375سرپرست حسابرسی شرکت پایندان از سال 

 سرپرست حسابرسی شرکت توسعه صنعتی بهشهر

 ، رئی  حسابرسی واحد عمران1378تا 1376ز سال ا 

 ، مدیرمالی شرکت 1379تا 1378شهرک قدس از سال  

، معاون اداری مالی و عضو 1396تا 1379ملی ساختمان از سال 

،  معاون مالی و  1400تا 1396هیئت مدیره شرکت دی از سال 

 1401منابع انسانی و عضو هیئت مدیره شرکت ملی ساختمان از 

 نونتا ک

6 

 لیسان  عضو خانم ملیحه امراللهی

، مدیر مالی و 1385تا1372حسابرس سازمان حسابرسی از سال 6

 ، 1393تا 1385حسابرس داخلی شرکت جنرال مکانیک از سال 

 1401تا  1393مدیر مالی شرکت آزاد راه تهران شمال از سال  
6 

 
 

 کمیته انتصابات

ایاران ،   شرکتهای پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهاران و فراباورس   "العمل حاکمیت شرکتی دستور 14در راستای ماده 

در   حسابرسای(  کمیته هاای تخصصای )انتصاابات، ریساک،    دریافت گزارشات و مستندات مربوطه از نظارت و مدیره با  هیئت

توانسته است عالاوه بار کنتارل ریساک هاای      و ...   پشتیبانی ، ، سرمایه گذاریفنی، اجرایی، مالیبا موارد  مرتبط حوزه های 

  مرتبط با کسب و کار،  شرکت را به سمت اهداف مدنظر هدایت نماید.  

 

 



 )سهامی عام( شرکت جنرال مکانیک

 گزارش فعالیت و وضع عمومی به مجمع عمومی عادی صاحبان سهام

  1401 اسفند 29سال مالی منتهی به  

 34 

 

 

 نام اعضا نام کمیته
سمت در 

 کمیته

تعداد کل  تحصیلات 

 زمینه های سوابق کاری جلسات 

 تعداد حضور

ت 
ما

خد
ن 

را
جب

 و 
ب( 

جذ
ت)

ابا
ص

انت
 

 یآقای حسین سلیمان بیگ
رئی  

 کمیته 
 فوق لیسان 

ریزی و هماهنگی، مدیر امور ساماندهی شهری و معاون برنامه 0

مشاور مدیر عامل، مدیر پروژه ، معاون اجرایی و معاون برنامه 

 ریزی و بهبود سیستم
0 

 فوق لیسان  عضو آقای مهندس فواد خیر
14 

 سرپرست کارگاه / جانشین مدیر پروژه / معاون اجرا
14 

 فوق لیسان  عضو آقای سید عبدالحمید عظیمی
14 

 عضو هیات مدیره و معاون مالی و اداری
14 

 عضو آقای وحید فلسفی دیوند
دانشجوی 

 دکترا

0 
 مدیر فنی شرکت آزاد راه تهران شمال

0 

 عضو آقای محمدصادق اسلامی گیلانی
دانشجوی 

 دکترا

شاور حوزه ریاست بنیاد مستضعفان، مدیر حقوق بین الملل و م 0

مشاور حقوقی و بازرگانی و شرکتها و موسسات اقتصادی، عضو 

 گذاری اقتصادی دانشگاه تهران اندیشکده سیاست
0 

 

 کمیته ریسک

 باه  دستیابی برای مدیریت به جانبه همه نحوه شناسایی و پوشش ریسک های شرکت و همچنین کمکهدف از تشکیل این کمیته، ماموریت: 

 نتایج و نموده کنترل و ارزیابی را شرکت ریسک مدیریت چارچوب بودن مناسب کمیته این. است شرکت استراتژیک برنامه با هماهنگ اهداف

 کند. می گزارش مدیره هیات به را

، مدیر طرح و برنامه ، مدیرمالی و امور اعضا: اعضای این کمیته شامل یکی از اعضاء هیات مدیره ، یکی از مدیران اجرایی به انتخاب مدیرعامل 

 مجامع ، مدیر حسابرسی داخلی ، مدیر سرمایه گذاری و امور سهام و مسئول کنترل پروژه می باشد.

شوند و در صورتی که عضویت هر یک از اعضا، به هر دلیلی )مانند اساتعفا و بازنشساتگی و عادم    اعضای کمیته برای مدت دو سال انتخاب می

 ادامه عضویت و ...( لغو شود، مدیر مربوطه موظف است حداکثر  طی مدت ده روز فرد جایگزین را معرفی نماید. تمایل به

 گردد.  بازه زمانی تشکیل جلسات: جلسات این کمیته بصورت فصلی تشکیل می

 ریی  کمیته: ریاست کمیته بر عهده مدیرعامل می باشد.

 دبیری کمیته را بر عهده دارد.  دبیر کمیته: مسئول کنترل پروژه، مسئولیت 

نام 

 کمیته
 نام اعضا

سمت در 

 کمیته

 تعداد کل جلسات  تحصیلات 
 زمینه های سوابق کاری

 تعداد حضور

ک
س

ری
ه 

یت
کم

 

 فوق لیسان  رئی  آقای مهندس فواد خیر
4 

 سرپرست کارگاه / جانشین مدیر پروژه / معاون اجرا
4 

 لیسان فوق  عضو آقای عباس غفاری
4 

 مسئول کنترل پروژه و/ مدیر طرح و برنامه 
4 

 فوق لیسان  عضو آقای سعید ایروانی
مدیر مالی و امور مجامع مدیر حسابرسی داخلی /  4

 3 حسابرس

 فوق لیسان  عضو آقای بهنام صادقی
4 

 مدیر مالی پروژه/ مدیر حسابرسی داخلی
4 

 دکترا عضو آقای مجتبی کریمی
4 

 مدیر سرمایه گذاری تامین مالی و امور سهام 
4 
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 سایر کمیته های فعال در شرکت جنرال مکانیک

 

 کمیته رهبری

های استراتژیک، تخصیص منابع لازم و پایش و ارزیاابی مساتمر عملکارد ساازمان در     هدف از تشکیل این کمیته، طرح ریزی برنامهماموریت: 

 باشد.ژیک میجهت تحقق اهداف استرات

باشد. بنا به دستور جلسه و موضاوع ماورد   می QHSEها و مدیران کلیدی سازمان و مسئول اعضای این کمیته شامل مدیرعامل، معاونت اعضا:

بحث ممکن است از سایر کارشناسان به صورت موردی برای حضور در جلسه دعوت به عمل آید. اعضای کمیته به صورت دایام باوده و حکام    

 ایشان از سوی مدیر عامل صادر خواهد شد. عضویت

گردد. در مقاطع زمانی خاص از جمله ممیزی داخلی، شخص ثالث، صورت فصلی تشکیل میجلسات این کمیته به بازه زمانی تشکیل جلسات:

ای کوتااهتر  اها ا، در دورهالی و پیشرفت، جلسات با صلاحدید ریای  و دبیار کمیتاه و اعضا    اااپایش پروژه ها و اهداف استراتژیک و جایزه تع

  ریزی و برگزار خواهد شد.برنامه

 باشد.ریاست کمیته بر عهده مدیر عامل سازمان می ریی  کمیته:

مدیر تعالی مسئولیت دبیری کمیته را بر عهده دارد. درصورت غیبت دبیر کمیته، مدیر منابع انسانی، به عنوان دبیر کمیته انجاام   دبیر کمیته:

 مود.وظیفه خواهد ن

 

 کمیته بهبود و تعالی

های مدیریت یکپارچه شامل استانداردهای مادیریتی و نظاارت بار اجارای     ریزی و بازنگری سیستمهدف از تشکیل این کمیته، طرحماموریت: 

هاای  ع عارضاه ریزی و بازنگری فرایندها و زیرفراینادها و شناساایی و رفا   ها در سازمان خواهد بود. مواردی همچون طرحاثربخش این سیستم

ریازی و اجارای ممیازی داخلای، آمااده ساازی       ، تدوین و بازنگری روشهای اجرایی و دستورالعملها، طرحPDCAفرایندی در چارچوب چرخه 

های فرایندی، مدیریت اقدامات پیشگیرانه و اصلاحی، تعریف و مدیریت اجارای برناماه هاای    سازمان برای ممیزی شخص ثالث، پایش شاخص

 باشد.. از جمله اقدامات مورد نظر در این زمینه میبهبود و ..

، )از طریق ارائه آماوزش هاای لازم   EFQMهای تعالی به ویژه مدل همچنین این کمیته وظیفه ارزیابی مستمر عملکرد سازمان بر مبنای مدل

ونی و تعریف و اجرای پروژه ها و اقادامات بهباود( را   های بیربه کارکنان، انجام خودارزیابی، تدوین اظهارنامه، آماده سازی سازمان برای ارزیابی

 بر عهده دارد. 

 

 های مرتبط به صورت مستمر به کمیته راهبری ارائه خواهد شد.گزارش

باشاد. معرفای نمایناده    هاای واحادهای مختلاف ساازمان مای     اعضای این کمیته شامل مدیران و کارشناسان منتخب به عنوان نمایناده  اعضا:

شاوند و در  د در اختیار مدیر مربوطه و تایید فرد در اختیار مدیر عامل خواهد بود. اعضای کمیته برای مدت دو سال انتخاب میپیشنهادی واح

ف صورتی که عضویت هر یک از اعضا، به هر دلیلی )مانند استعفا و بازنشستگی و عدم تمایل به ادامه عضویت و ...( لغو شود مدیر مربوطه موظ

 مدت ده روز فرد جایگزین را معرفی نماید. است حداکثر  طی

گردد. در زمانهایی مانند دوران ممیزی داخلی، شخص ثالاث، پاایش   جلسات این کمیته بصورت فصلی تشکیل می بازه زمانی تشکیل جلسات:

وره های کوتاهتر برنامه ریازی و  پروژه ها و اهداف استراتژیک و جایزه تعالی و پیشرفت، جلسات با صلاحدید ریی  و دبیر کمیته و اعضا، در د

   برگزار خواهد شد.

 باشد که از سوی مدیرعامل منصوب خواهد شد.ریاست کمیته بر عهده مدیر تعالی سازمان می ریی  کمیته:

 یکی از اعضای کمیته به انتخاب ریی  کمیته و تایید مدیرعامل، مسئولیت دبیری کمیته را بر عهده خواهد داشت.   دبیر کمیته:
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 HSEکمیته 

هدف از تشکیل این کمیته، مدیریت اجرایی اقدامات ساازمان در حاوزه زیسات محیطای و ایمنای و بهداشات حرفاه ای در قالاب         ماموریت: 

و نظارت بر اجرای اثربخش آن در سازمان خواهد بود. ماواردی همچاون تاامین تجهیازات حفاظات       ISO14001, ISO45001استانداردهای

ها و جنبه ها و تعریف اقدامات کنترلی مناسب، معاینات ادواری، بررسی حوادث و شابه حاوادث و تحلیال آنهاا و تهیاه      فردی، ارزیابی ریسک

ای و محایط زیسات و ... از جملاه    نفعان بیرونی در زمینه ایمنی و بهداشت حرفاه های لازم، همکاری با نهادهای حاکمیتی و سایر ذیگزارش

 باشد.میاقدامات مورد نظر در این زمینه 

 های مرتبط به صورت مستمر به کمیته راهبری ارائه خواهد شد..گزارش

براساس الزام نهاد بالادستی و نظر مدیر عامل، اعضای این کمیته شامل مدیرعامل، معاون ماالی و مناابع انساانی، معااون فنای و برناماه        اعضا:

باشد و تایید اعضا در اختیار مدیر عامل خواهد می  QHSEانسانی و مسئول  ریزی، معاونت هماهنگی و پشتیبانی، مشاور حقوقی ، مدیر منابع

شوند و در صورتی که عضویت هر یک از اعضا، به هر دلیلی )مانناد اساتعفا و بازنشساتگی و    بود. اعضای کمیته برای مدت دو سال انتخاب می

 اکثر  طی مدت ده روز فرد جایگزین را معرفی نماید.عدم تمایل به ادامه عضویت و ...( لغو شود، مدیر مربوطه موظف است حد

گردد. در مقاطع زمانی نزدیک ممیزی داخلی و شخص ثالاث و یاا   جلسات این کمیته به صورت ماهانه تشکیل می بازه زمانی تشکیل جلسات:

  وقوع حوادث، کمیته با صلاحدید ریی  و دبیر کمیته و اعضا، بصورت فوری تشکیل جلسه خواهد داد.

 باشد.ریاست کمیته با شخص مدیر عامل می ریی  کمیته:

مسئولیت دبیری کمیته را بر عهده دارد. درصورت غیبت دبیر کمیته، مدیر منابع انسانی، به عنوان دبیار کمیتاه    QHSEمسئول  دبیر کمیته:

 انجام وظیفه خواهد نمود.
 

 

 کمیته آموزش

ای اثربخش فرایناد آماوزش شاامل باروز آوری کتابچاه آموزشاهای ماورد نیااز مشااغل،          هدف از تشکیل این کمیته، نظارت بر اجرماموریت: 

باشد. تصمیم نهایی در مورد تصمیمات های آموزشی، برنامه ریزی های آموزشی و سایر موارد درج شده در روش اجرایی آموزش مینیازسنجی

 مان خواهد بود.کمیته، در مواردی که بار مالی داشته باشد در اختیار مدیر عامل ساز

، مدیر طرح و برناماه و مادیر تعاالی ساازمانی، کارشاناس      QHSEاعضای این کمیته شامل مدیر منابع انسانی، مسئول آموزش، مسئول  اعضا:

 شوند.منابع انسانی خواهد بود. اعضای کمیته برای مدت دو سال انتخاب می

در صورت نیاز به بررسی پیشنهادات آموزشی خارج از برنامه بصاورت فاوری    صورت فصلی وجلسات این کمیته به بازه زمانی تشکیل جلسات:

 گردد.  تشکیل می

 باشد.ریاست کمیته بر عهده مدیر منابع انسانی می ریی  کمیته:

ن دبیار  مسئول آموزش مسئولیت دبیری کمیته را بر عهده دارد. در صورت غیبت دبیر کمیته، کارشناس منابع انساانی، باه عناوا    دبیر کمیته:

 کمیته انجام وظیفه خواهد نمود.
 

 کمیته جذب

ریزی نیروی انسانی، اعلام نیااز ماوردی،   هدف از تشکیل این کمیته، نظارت بر اجرای اثربخش فرایند جذب و استخدام شامل برنامهماموریت: 

ی کمیته تصمیم گیری در مورد جاذب یاا عادم    باشد. اصلی ترین ماموریت اعضاکارمندیابی، غربال، ارزیابی، جذب و آموزش بدو استخدام می

های معرفی شده جهت استخدام از سوی واحد منابع انسانی می باشد. تصمیم نهایی در این زمینه در اختیار مدیر عامال ساازمان   جذب گزینه

 باشد.می

هرمدیر عامل، معاون مالی و منابع انسانی، مدیر منابع انساانی و هار  اعضای این کمیته شامل  اعضا: سانی و  موردنظر یاک از مادیران مارتبط باا پسات ماوردنظر         مدیر عامل، معاون مالی و منابع انسانی، مدیر منابع ان ست  با پ مرتبط  مدیران  یک از 

 .شوندشوند. اعضای کمیته برای مدت دو سال انتخاب میباشند که توسط مدیر عامل منصوب میمی

 گردد. جلسات این کمیته به صورت موردی تشکیل می بازه زمانی تشکیل جلسات:

 ریاست کمیته بر معاون مالی و منابع انسانی می باشد. ریی  کمیته:

 مدیر منابع انسانی مسئولیت دبیری کمیته را بر عهده دارد.  ر کمیته:دبی
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 کمیته پیشنهادها:

هدف از تشکیل این کمیته، نظارت بر اجرای اثربخش فرایند پیشنهادها شاامل باازنگری روش اجرایای، بررسای پیشانهادها، اعالام       ماموریت: 

 باشد.  ه و پیشنهاد میزان پاداش براساس روش اجرایی میلیست پیشنهادها به مدیریت عامل جهت تصویب نهایی و محاسب

ضوعهر یک از مدیران مرتبط باا موضاوع  مدیر پیمان و رسیدگی فنی، مدیر طرح و برنامه، مدیر منابع انسانی، مدیر تعالی و  اعضا: با مو پیشانهادی مای    هر یک از مدیران مرتبط 

شوند و در صاورتی کاه عضاویت هار     نتخاب میباشد که انتصاب ایشان توسط مدیر عامل صورت می گیرد. اعضای کمیته برای مدت دو سال ا

ر  یک از اعضا، به هر دلیلی )مانند استعفا و بازنشستگی و عدم تمایل به ادامه عضویت و ...( لغو شود، مدیر منابع انساانی موظاف اسات حاداکث    

 طی مدت ده روز فرد جایگزین را پیشنهاد نماید.

 گردد. موردی تشکیل می جلسات این کمیته به صورت بازه زمانی تشکیل جلسات:

 ریاست کمیته بر عهده مدیر منابع انسانی می باشد. ریی  کمیته:

 مدیر طرح و برنامه مسئولیت دبیری کمیته را بر عهده دارد.   دبیر کمیته:

 

 کمیته نظارت بر سیستم مدیریت عملکرد

ها، تعیین اهداف ملکرد شامل تعیین معیارها، کیفیت ارزیابیهدف از تشکیل این کمیته، نظارت بر اجرای اثربخش فرایند مدیریت عماموریت: 

باشد تا میزان پذیرش و مقبولیت سیستم عملکردی، ارائه بازخورد، برنامه ریزی و اجرای بهبودهای فردی و تاثیر نتایج در سیستم انگیزش می

یان هر دوره شش ماهه ارزیابی عملکارد، گازارش خاود را    مدیریت عملکرد در بین کارکنان افزایش یابد. براین اساس کمیته موظف است در پا

 جهت اطلاع مدیریت سازمان و کلیه کارکنان تهیه نماید.

نفر و ترجیحا در سطوح مختلف سازمانی هستند( مدیرعامل، معاون مالی و منابع انسانی، مدیر مناابع   5تا  3اعضای این کمیته )که بین  اعضا:

منابع انسانی به پیشنهاد مدیر منابع انسانی و توسط مدیر عامل منصوب می شوند. ویژگی مدنظر اعضاای  و کارشناس  QHSEانسانی، مسئول 

شوند و در صورتی که عضویت هر یاک از  کمیته، صداقت، مقبولیت سازمانی و انصاف می باشد. اعضای کمیته برای مدت یک سال انتخاب می

عدم تمایل به ادامه عضویت و ...( لغو شود، مدیر منابع انساانی موظاف اسات حاداکثر  طای       اعضا، به هر دلیلی )مانند استعفا و بازنشستگی و

 مدت ده روز فرد جایگزین را پیشنهاد نماید.

گاردد و تعاداد   جلسات این کمیته در بازه زمانی ششماهه )انتهای دوره قبلای، و ابتادای دوره آتای( تشاکیل مای      بازه زمانی تشکیل جلسات:

 به تشخیص اعضای کمیته خواهد بود..   جلسات موردنیاز

 ریاست کمیته بر عهده مدیر عامل خواهد بود. ریی  کمیته:

 

 کمیته جبران خدمت )رفاه و تشویق(

های رفاهی و انگیزشی باه عناوان   هدف از تشکیل این کمیته، ایفای نقش مشورتی و تصمیم سازی برای مدیرعامل سازمان در حوزهماموریت: 

 باشد.  باشد. اجرای تصمیمات کمیته منوط به تایید مدیریت عامل مین بدنه سازمان و مدیریت ارشد میپل ارتباطی میا

 گزارش های مرتبط به صورت دوره ای به مدیریت ارشد سازمان ارائه خواهد شد.

اعضای کمیته برای مدت دو سال انتخااب  باشد. میمدیر عامل، معاونت مالی و منابع انسانی، مدیر منابع انسانی مدیر عامل، معاونت مالی و منابع انسانی، مدیر منابع انسانی اعضای این کمیته شامل  اعضا:

 شوند و در صورتی که عضویت هر یک از اعضا، به هر دلیلی )مانند استعفا و بازنشستگی و عدم تمایل به ادامه عضویت و ...( لغو شود، مادیر می

 مربوطه موظف است حداکثر  طی مدت ده روز فرد جایگزین را معرفی نماید.

 گردد.  صورت فصلی و در صورت نیاز خارج از برنامه تشکیل میسات این کمیته بهجل بازه زمانی تشکیل جلسات:

 باشد.ریاست کمیته بر مدیرعامل می ریی  کمیته:

 مدیر منابع انسانی مسئولیت دبیری کمیته را بر عهده دارد.  دبیر کمیته:
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 کمیته ورزش

های ورزش کارکنان به عنوان پل سازی برای مدیر عامل سازمان در حوزههدف از تشکیل این کمیته، ایفای نقش مشورتی و تصمیم ماموریت: 

 باشد.ارتباطی میان بدنه سازمان و مدیریت ارشد می باشد. اجرای تصمیمات کمیته منوط به تایید مدیریت عامل می

 گزارش های مرتبط به صورت دوره ای به مدیریت ارشد سازمان ارائه خواهد شد..

سان دارای معاونت مالی و منابع انسانی، مدیر منابع انسانی، مدیر تعالی، مسئول روابط عمومی و یکی از کارشناساان دارای  یته شامل اعضای این کم اعضا: معاونت مالی و منابع انسانی، مدیر منابع انسانی، مدیر تعالی، مسئول روابط عمومی و یکی از کارشنا

 شوند.باشد. اعضای کمیته برای مدت دو سال انتخاب میمی تجربهتجربه

 گردد.  صورت فصلی تشکیل میجلسات این کمیته به بازه زمانی تشکیل جلسات:

 باشد  می معاونت مالی و منابع انسانیمعاونت مالی و منابع انسانیکمیته بر عهده  ریاست ریی  کمیته:

 مسئول روابط عمومی، مسئولیت دبیری کمیته را بر عهده دارد.  دبیر کمیته:
 

 کمیته فرهنگی

باشاد. اجارای   های فرهنگای مای  هدف از تشکیل این کمیته، ایفای نقش مشورتی و تصمیم سازی برای مدیر عامل سازمان در حوزهماموریت: 

 باشد.یمات کمیته منوط به تایید مدیریت عامل میتصم

 گزارش های مرتبط به صورت دوره ای به مدیریت ارشد سازمان ارائه خواهد شد..

 باشد.  اعضای این کمیته شامل مدیرعامل، معاونت مالی و منابع انسانی، مدیر منابع انسانی و مسئول امور فرهنگی می اعضا:

 گردد.  صورت فصلی تشکیل میسات این کمیته بهجل بازه زمانی تشکیل جلسات:

 ریاست کمیته بر عهده مدیرعامل می باشد. ریی  کمیته:

 مسئول فرهنگی شرکت، مسئولیت دبیری کمیته را بر عهده دارد.   دبیر کمیته:

 

 کمیته مدیریت دانش

باشد. ایان رویکردهاا،   اطلاعات و تجربیات سازمانی میدانش  رویکردهای مرتبط با مدیریت سازی هدف از تشکیل این کمیته، پیادهماموریت: 

شناسایی نیازهای دانشی، شناسایی دانش موجود، ثبت و حفظ و نگهداری دانش، به اشتراک گاذاری و ارائاه دسترسای باه دانشاهای ثبات و       

اطلاع رساانی و ایجااد مکانیزمهاای    های مستمر، شناسایی شده براساس نیازهای دانشی و توسعه فرهنگ مدیریت دانش از طریق ارائه آموزش

 باشد.انگیزشی در این زمینه می

اعضای این کمیته شامل مدیرعامل، معاون مالی و منابع انسانی، معاون فنی و برنامه ریزی، مدیر فنی و پیمان و رسایدگی، مادیر مناابع     اعضا:

مدیران پروژه های مرتبط میتوانناد جاز مادعوین جلساه باشاند.      باشد. همچنین بر حسب مورد، انسانی، مدیر طرح و برنامه و مدیر تعالی می

شوند و در صورتی که عضویت هر یک از اعضا، به هر دلیلی )مانند اساتعفا و بازنشساتگی و عادم    اعضای کمیته برای مدت دو سال انتخاب می

 فرد جایگزین را معرفی نماید.تمایل به ادامه عضویت و ...( لغو شود، مدیر مربوطه موظف است حداکثر  طی مدت ده روز 

 گردد. جلسات این کمیته بصورت ششماهه تشکیل می بازه زمانی تشکیل جلسات:

 ریاست کمیته بر عهده مدیرعامل می باشد. ریی  کمیته:

 مدیر طرح و برنامه شرکت، مسئولیت دبیری کمیته را بر عهده دارد.  دبیر کمیته:
 

 کمیته بهینه کاوی

نحوه شناسایی سرآمدان هر حوزه فعالیتی و الگوبرداری از ایشاان در جهات ارتقااء عملکارد و افازایش      شکیل این کمیته، هدف از تماموریت: 

 باودن  میازان مناساب   کمیتاه  این. است شرکت استراتژیک برنامه با هماهنگ اهداف به بازدهی فرآیندهای مختلف شرکت در جهت دستیابی

رصورت نیاز به الگوبرداری از سازمان های برتر، نسابت باه انتخااب و معرفای شارکت هاای داخلای و        د و ارزیابی را اجرای فرآیندهای شرکت

 خارجی مربوطه به مدیریت شرکت اقدام می نماید.

 اعضا: اعضای این کمیته شامل مدیرعامل، مدیر فنی و پیمان و رسیدگی، مدیر منابع انسانی و مدیر تعالی شرکت می باشد.
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شوند و درصورتیکه عضویت هر یک از اعضا، به هر دلیلای )مانناد اساتعفا و بازنشساتگی و عادم      دت دو سال انتخاب میاعضای کمیته برای م

 تمایل به ادامه عضویت و ...( لغو شود، مدیر مربوطه موظف است حداکثر  طی مدت ده روز فرد جایگزین را معرفی نماید.

 گردد. ششماهه تشکیل میجلسات این کمیته بصورت  بازه زمانی تشکیل جلسات:

 ریاست کمیته بر عهده مدیرعامل می باشد. ریی  کمیته:

 مدیر تعالی، مسئولیت دبیری کمیته را بر عهده دارد.  دبیر کمیته:

 

 کمیته پدافند غیرعامل

امل اااا رعاااختلاف غی تصمیم گیری مناسب و بهنگام بمنظور شناسایی و پیشگیری از وقوع حمالات م هدف از تشکیل این کمیته، ماموریت: 

 می باشد و درصورت ضرورت از همافزایی مراجع ذیصلاح بهره برداری می نماید.

، مسئول QHSEاعضا: اعضای این کمیته شامل مدیرعامل، معاون مالی و منابع انسانی، معاون فنی و برنامه ریزی، مدیر طرح و برنامه، مسئول 

 شرکت می باشد. ITحراست و کارشناس 

شوند و درصورتیکه عضویت هر یک از اعضا، به هر دلیلای )مانناد اساتعفا و بازنشساتگی و عادم      یته برای مدت دو سال انتخاب میاعضای کم

 تمایل به ادامه عضویت و ...( لغو شود، مدیر مربوطه موظف است حداکثر  طی مدت ده روز فرد جایگزین را معرفی نماید.

 گردد.  یته بصورت ماهانه تشکیل میجلسات این کم بازه زمانی تشکیل جلسات:

 ریاست کمیته بر عهده مدیرعامل می باشد. ریی  کمیته:

 مسئول حراست، مسئولیت دبیری کمیته را بر عهده دارد.  دبیر کمیته:
 

 نحوه ارزیابی-

ظر بدون در نظار    ""یابی عملکرد کمیتهیابی عملکرد کمیتهمعیارهای عمومی ارزمعیارهای عمومی ارز""گیرد. اولین رویکرد تعیین گیرد. اولین رویکرد تعیین های کاری دو رویکرد مدنظر قرار میهای کاری دو رویکرد مدنظر قرار میبرای ارزیابی گروهبرای ارزیابی گروه بدون در ن

کردباشد. در این رویکرد معیارهای درنظر گرفته شاده بار اسااس فارم ارزیاابی عملکارد      گرفتن نوع کمیته کاری و ماهیت کاری آنها میگرفتن نوع کمیته کاری و ماهیت کاری آنها می یابی عمل فرم ارز ساس  بر ا شده    اعضااء  باشد. در این رویکرد معیارهای درنظر گرفته 

 شود، این معیارها عبارتند از:شود، این معیارها عبارتند از:، توسط رئی  کمیته، ارزیابی و امتیازدهی می، توسط رئی  کمیته، ارزیابی و امتیازدهی میFO-TP-139ها به شماره ها به شماره ههکمیتکمیت

 ظم در جلسات )نداشتن غیبت/ تاخیر(حضور من 

 ارایه نظرات سازنده در جلسات 

 ارتباط مؤثر با همکاران واحد ذیربط اعم از انتقال تصمیمات و مباحث به ایشان و همچنین انتقال نظرات همکاران به کمیته 

 شود.یانجام به موقع وظایف محوله که به صورت موردی از طریق صورتجلسات به عهده افراد گذاشته م 
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 بهبود ساختار مالی و سرمایه  شرکت :
 

 سرمایه و ترکیب سهامداران
ریال( بوده که طیی ننید مرحلیه بیه     هزار  50سهم، به ارزش اسمی هر سهم  300میلیون ریال )شامل تعداد  15سرمایه شرکت در بدو تاسیس مبلغ    

بیه اسیتناد   رییال(   1.000سهم، به ارزش اسمی هیر سیهم  میلیون  دویست و پنجاهو  میلیارد سهریال )شامل تعداد میلیون 3.250.000شرح زیر به مبلغ 
 07/12/1401و طی مجمع عمومی فوق العیاده میورخ    08/12/1401مورخ   250/972549/019 و  مجوز 08/12/1401صورتجلسه هیات مدیره مورخ 

 سازمان بورس و اوراق بهادار افزایش یافته است.

 
 تغییرات سرمایه شرکتخر چهار مورد آ

 محل افزایش سرمایه سرمایه جدید )میلیون ریال( درصد افزایش سرمایه تاریخ افزایش سرمایه

  مطالبات حال شده سهامداران 300.000 50 26/12/94

 مطالبات حال شده سهامداران 500.000 67/66 24/11/95

 مطالبات حال شده سهامداران 740.000 48 9/12/96

 مطالبات حال شده سهامداران 1.000.000 14/35 14/8/97

 آورده نقدی و مطالبات حال شده سهامداران 1.500.000 50 7/8/1399

 سود انباشته سهامداران 1.930.000 67/28 15/6/1400

 سود انباشته سهامداران 3.250.000 68 23/12/1401

 

 3.250میلیارد ریال به  1.930ده صاحبان سهام تشکیل و افزایش سرمایه شرکت را از مبلغ مجمع عمومی فوق العا 7/12/1401توضیح اینکه در تاریخ 

 23/12/1401مورخ  22719میلیارد ریال از محل سود انباشته سهامداران را تصویب نمود و تشریفات ثبت شرکتها قطعی شد و در روزنامه رسمی شماره 

  درج و آگهی گردید.

 

 تقویت نسبت های مالی و مدیریتی : اقدامات انجام شده در جهت

افزایش سرمایه به منظور تقویت حقوق مالکانه، کاهش دوره وصول مطالبات جهت کاهش ریسک اعتباری، افزایش نسبت وجه نقد به کل 

 دارایی به منظور کاهش ریسک نقدینگی و ...
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 13/4/1401 صورتخلاصه مذاکرات و تکالیف مجمع عمومی عادی سالیانه مورخ

 29/12/1400برای سال مالی منتهی به 
 

            

شماره 

 بند 

 گزارش
 اقدامات تکالیف مجمع شرح بند گزارش 

5 

توضیحی صورتهای مالی ,  27-2-2به شرح یادداشت 

به موجب یرگ تشـخیص   1399مالیات عملکرد سال 

مالیاتی بیشتر از مالیات ابرازی تعیین گردیده اسـت  

ورد اعتراض واحد رسیدگی قرار گرفتـه  که موضوع م

است . لذا تعیین تکلیف نهایی موضوع منوط به اظهار 

نظر قطعی سازمان امور مالیاتی می باشد. اظهار نظـر  

 این موسسه در اثر مفاد این بند تعدیل نشده است.

پیگیری موضوع در خصوص اخذ 

معافیت مالیاتی تسعیر ارز کلیه اقلام 

 ایترازنامه

ر هیات حل اختلاف موضوع د

مالیاتی بررسی و رای مبنی بر 

تعدیل ماخذ مالیات به میزان 

 ادعایی شرکت , صادر گردیده است.

1-7 
 33ن تجـارت و مـاده   اصـلاحیه قـانو   119مفاد ماده 

, درخصوص تعیـین رئـیو و نائـب    اساسنامه شرکت

 رئیو هیئت مدیره در اولین جلسه هیئت مدیره 

 ----- تنفیذ شد . 

2-7 

اصلاحیه قـانون تجـارت , مبنـی بـر      148مفاد ماده 

رعایت حقوق سهامداران شرکت بطـور یکسـان , در   

 1399خصوص پرداخت بخشی از سـود سـهم سـال    

 سهامداران عمده پیش از سایر سهامداران.

در تقسیم سود سنوات آتی رعایت 

 گردد.

 1400در پرداخت سود سهام سال 

 رعایت گردیده است.

11 

بورس اوراق دسـتورالعمل پـذیرش در بـورس اوراق      77  مفاد مادهمفاد ماده پذیرش در  ستورالعمل  د

سهام بهادار تهران در خصوص بکارگیری بازارگردان سـهام   بهادار تهران در خصوص بکارگیری بازارگردان 

 تا کنون , رعایت نگردیده است.تا کنون , رعایت نگردیده است.  14001400از بهمن ماه از بهمن ماه 

وظیفه بازارگردانی سهام را بنیاد 

 مستضعفان راسا  تقبل کرده است.

---- 

12 

شرکتی دستورالعمل حاکمیت شـرکتی    77و و   3232, ,   66مفاد ماده مفاد ماده  دستورالعمل حاکمیت 

صوص اوراق بهادار به ترتیـب در خصـوص   سازمان بورس و سازمان بورس و  یب در خ اوراق بهادار به ترت

ند نـد  رعایت یکسان حقوق کلیه سهامداران ) موضوع برعایت یکسان حقوق کلیه سهامداران ) موضوع ب

 ـ  22-77 خاین گزارش , ممنوعیت پرداخ سهام ت سـود سـهام   این گزارش , ممنوعیت پردا سود  ت 

سایر ( سهامداران عمده پیش از سـایر  13991399)مصوب سال )مصوب سال  ( سهامداران عمده پیش از 

شخاص سهامداران و تائیـد و اجـرای معـاملات بـا اشـخاص       با ا عاملات  جرای م ید و ا سهامداران و تائ

وابسته به شکلی از کنترل مناسب تضاد منافع اطمیان وابسته به شکلی از کنترل مناسب تضاد منافع اطمیان 

یت ز منافع سهامداران حفاظت کنـد , رعایـت   حاصل و احاصل و ا ند , رعا ز منافع سهامداران حفاظت ک

 نگردیده است.نگردیده است.

بخش اول : در سنوات آتی رعایت 

 شود .

 

 

 بخش دوم : تنفیذ شد.

 1400در پرداخت سود سهام سال 

 رعایت گردیده است.

 

 

----- 
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 اقدامات انجام شده برای رفع موارد مندرج در نامه مدیریت 
 
 

 پیشنهادهای اصلاحی ناشی از آن نقاط ضعف , ایرادات و اثرات ردیف
 نظرات مدیریت شرکت

 )شامل اقداماتی که در نظر است انجام گیرد(

 نظرات حسابرسان 

نسبت به اقدامات 

 مدیریت

1 
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 موجودی نقد و بانک

حسابهای بانکی راکد و کم گردش تعیین 

 تکلیف نشده است . )*(

 

تعیین تکلیف حسابهای راکد و کم گردش 

 مسئول ضروریست.توسط مقام 

 

در حال حاضر حساب بانکی راکد و یا کم گردش در 

 شرکت وجود ندارد.

 

فرم دستور پرداخت دارای شماره سریال  2-1

چاپی جهت صدور چک در برخی پروژه ها 

 مورد استفاده قرار نمی گیرد.

در رعایت اصول کنترلهای داخلی استفاده از 

فرم دستور پرداخت دارای شماره سریال 

 اپی ضروریست.چ

به منظور رعایت اصول کنترلهای داخلی بخشنامه رعایت 

مورد ذکر شده به کلیه کارگاهها ابلاغ و جهت اجرای 

 کامل ، پیگیری لازم انجام خواهد شد . 

 

ته سوش دسته چکهای تنخواه پروژه اردبیل  3-1

که مورد استفاده قرار گرفته نانوی  می 

شمال چک  –ن باشد و در پروژه آزادراه تهرا

 سفید امضاء وجود دارد.

در رعایت اصول کنترلهای داخلی تکمیل ته 

سوش چکها طبق مندرجات چکهای صادر 

شده و عدم نگهداری چکهای سفید امضاء در 

 پروژه ها ، ضروریست.

  تذکرات لازم در اینخصوص داده شد.

شرکت فاقد سیستم دریافت و پرداخت  4-1

 ارزی مدون می باشد . )*(

به منظور رعایت صرفه و صلاح شرکت راه 

 اندازی و اجرای سیستم مذکور ضروریست.

مذاکرات مربوط درخصوص ایجاد بستر لازم با خط تولید 

شرکت همکاران سیستم صورت گرفته و در حال پیگیری 

 است .

 

در شعبه امارات بابت صدور چک از برگهای  5-1

دستور پرداخت دارای سریال چاپی که بر 

ای مدارک و مستندات مربوطه صادر مبن

شده ، استفاده نمی گردد و به تایید مقامات 

مسئول نمی رسد . ضمنا  در برخی پروژه ها 

از جمله پروژه نمک آبرود برگ درخواست 

کالا فاقد امضای درخواست کننده و تایید 

باشد و در پروژه لنگرود برگ کننده می

قدم و درخواست کالا با حواله انبار دارای ت

 تاخر می باشد .

در راستای رعایت اصول کنترلهای داخلی 

استفاده از دستور پرداختهای دارای شماره 

سریال چاپی و تایید آنها توسط مقامات 

مسئول و رعایت تقدم و تاخر برگ درخواست 

 کالا با حواله های انبار ، ضروریست .

زانه این موضوع در شعبه امارات با راه اندازی نرم افزار خ

 داری با درج شماره سریال مرتفع گردیده است.

 

2 
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 درآمدها و حسابهای دریافتنی

حسااابهای دریافتنی، پیش پرداختها و 

حسابهای پرداختنی به ترتیب مشتمل بر 

میلیارد ریال اقلام  51و  9،  128مبالغ 

 راکد و ساانواتی می باشد. )*(
 

 

یین به منظور رعایت صرفه و صلاح شرکت تع

تکلیف اقلام راکد و سنواتی مذکور توصیه می 

 گردد.
 

 

 ملاحظه و مد نظر قرار گرفت.

 

 3طی دوره های زمانی منظم )حداقل هر  2-2

ماه یک بار( ، مانده حساب بدهکاران و 

بستانکاران با دفاتر شرکت های طرف 

حساب )کارفرمایان ، پیمانکاران جزء و ... ( 

تمالی جهت پیگیری مغایرت های اح

گردد و توسط مسئولین مطابقت نمی

مستقل از تهیه کننده آن بررسی و تایید 

 نمی گردد.)*(

ماه  3طی دوره های زمانی منظم )حداقل هر 

یک بار( با شرکت های طرف حساب 

)کارفرمایان ، پیمانکاران جزء و ... ( صورت 

تطبیق حساب تهیه و مغایرتهای احتمالی 

ط مسئولین پیگیری و رفع گردد و توس

مستقل از تهیه کننده آن بررسی و تایید نمی 

 گردد. 

ماهه صورت تطبیق با طرف حسابهای  6در دوره های 

 عمده تنظیم و رفع مغایرت می گردد. 
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برخی از تضامین مربوط به تنخواه داران  3-2

نامه ارائه نگردیده است. همچنین مفاد آئین

تنخواه درخصوص رعایت سقف تنخواه ، 

مین مجدد تنخواه ، تسویه آن در پایان تا

سال مالی و اخذ تضامین کافی از 

داران شرکت رعایت داران و صندوقتنخواه

ضمنا  در برخی موارد در  نگردیده است.

ها برگ خلاصه تنخواه با مدارک پروژه

 ضمیمه عطف متقابل ندارد . )*(

به منظور رعایت اصول کنترل های داخلی 

نامه تنخواه شامل موارد رعایت مفاد آئین

مذکور به ویژه اخذ تضامین کافی از تنخواه 

داران و صندوق داران شرکت)به ویژه پروژه 

های خارجی(و ارائه موارد مورد درخواست 

حسابرسان و عطف متقابل برگ خلاصه 

 تنخواه با مدارک مربوطه ضروریست.
 

از تنخواه داران پروژه ها و دفتر، چک تضمین اخذ و 

ه سنوات خدمت ایشان نیز بلوکه می باشد. ذخیر

همچنین تنخواه تخصیصی مطابق آیین نامه تنخواه 

 صورت پذیرفته است . 
 

 

رعایت صرفه و صلاح شرکت درخصوص  4-2

 7حاشیه سود فعلی و آتی برآوردی کمتر از 

درصدی پروژه های تونل انتقال فاضلاب 

 –آزادراه تهران  Dغرب تهران ، قطعه 

جرای محوطه سازی و تاسیسات شمال ، ا

زیربنایی بندرانزلی ، احداث بزرگراه کنارگذر 

لنگرود و کارهای باقیمانده سد و سازه های 

درصد هزینه  25هیدرولیکی میمه با صرف 

 کل پیمانها محرز نگردیده است .
 

به منظور رعایت صرفه و صلاح شرکت 

افزایش حاشیه سود پروژه های مذکور از 

هزینه ها، برنامه ریزی مناسب طریق مدیریت 

 در اجرای کار و ... ضروریست.

این موضوع با تدابیر اندیشه شده مرتفع  1401در سال 

 گردیده است .

 

3 

1-3 

 

 

 
 

 خرید ، هزینه ها و پرداختها

پرداخاات برخی مبالغ تحاات عنوان پاداش  

وری و مزایای غیر نقاادی به کااارانه ، بهره

امه اافاقد ایین ن 1400پرسنل طی سال 

 می باشد .

 

در راستای رعایت اصول کنترل های داخلی، 

تدوین آیین نامه مناسب به منظور 

 پرداختهای مذکور ضروریست.

 

پرداخت پاداش براساس سیستم ارزیابی مدیریت عملکرد 

 و یا پاداش ویژه می باشد .

 

عملکرد بازارگردان سهام شرکت در سال  2-3

ری بهگزین( قبل از )شرکت کارگزا 1400

انتقال قرارداد مربوطه به بنیاد مستضعفان 

میلیارد ریال زیان گردیده  47منجر به مبلغ 

 است .

به منظور رعایت صرفه و صلاح شرکت 

بکارگیری کارگزار مناسب جهت بازارگردانی 

 سهام توصیه می گردد.

موضوع با تعیین بازارگردان  1401در نیمه دوم سال 

 عمده مرتفع گردیده است .توسط سهامدار 

 

، قراردادهای مربوطه علیرغم اتمام موضوع 3-3

سپرده های بیمه نزد کارفرمایان به مبلغ 

 .ارد ریال، تعیین تکلیف نشده استمیلی 20

نسبت به تعیین تکلیف سپرده های بیمه 

 مذکور اقدام گردد.

سپرده بیمه با اخذ مفاصاحساب بیمه قابلیت استرداد 

پروژه هاییکه صورت وضعیت کارکرد آنها  دارد که در

 قطعی گردیده است ، اخذ مفاصاحساب در دستور کار

 .شرکت می باشد

 

کسری  1400از بابت مالیات عملکرد سال  4-3

میلیون ریال وجود  31.398ذخیره به مبلغ 

 دارد.

نسبت به شناسایی ذخیره کافی بابت مالیات 

 اقدام گردد. 1400عملکرد سال 

با توجه به روند  1400الیات عملکرد برای سال ذخیره م

رسیدگی ممیزان سازمان مالیاتی براساس تجربه چند 

 سال اخیر محاسبه و به حساب منظور شده است .

 

خرید مواد اولیه، قطعات و خدمات دریافت  5-3

ماده  2شده در سال جاری عمدتا  طبق بند 

آیین نامه معاملات بصورت مناقصه  5

شخیص کمیسیون معاملات و با محدود به ت

 مصوبه هیأت مدیره انجام گردیده است . 

به منظور رعایت صرفه و صلاح شرکت رعایت 

نامه معاملات در خریدهای شرکت کامل آیین

 توصیه می شود.

خرید مواد اولیه ، قطعات و خدمات دریافتی با ملاحظه 

شرایط پروژه ها ، بطور کامل مطابق آیین نامه معاملات 

 ورت پذیرفته است . ص
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 موجودی مواد و عملیات پیمان ها

های شرکت فاقد سیستم انبار موجودی

مقدار حداقل و حداکثر موجودی مورد نیاز 

است.همچنین دستورالعمل مناسبی جهت 

شناسایی موجودیهای کم مصرف، نایاب و یا 

مازاد بر احتیاج )شامل معیارهای شناسایی 

 

ضروریست به منظور برنامه ریزی مناسب 

درخصوص موجودی های انبار و همچنین 

تعیین زمان مناسب جهت خرید اقلام 

بوط به حداقل و موجودی، اطلاعات مر

حداکثر موجودیها نگهداری و بطور مستمر 

بررسی شود.همچنین دستورالعمل مناسبی 

 

در پروژه های عمرانی و پیمانکاری زمان و میزان مصرف 

بر اساس دستور کار و نقشه های اجرایی و برنامه 

زمانبندی پروژه ها می باشد لذا تعیین حد سفارش 

بصورت یکپارچه ضروری نمی باشد و پروژه ها با توجه به 

و مصرف خود این مهم را مدنظر قرار می وضعیت نیاز 
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موجودیها از سایر و جداسازی این نوع 

موجودیهای شرکت و ...( وجود ندارد. ضمنا 

 90موجودی مواد و کالا مشتمل بر مبلغ 

میلیارد ریال اقلام راکد و سنواتی 

 باشد.)*(می

درخصوص شناسایی موجودیهای کم مصرف ، 

ناباب و یا مازاد بر احتیاج تهیه گردیده و پ  

از تصویب جهت اجرا به مسئولین ذیربط 

ابلاغ گردد. ضمنا بررسی دلایل راکد بودن 

سنجی در خصوص استفاده موجودی ها و نیاز

 پروژه ها توصیه می گردد.در سایر 

دهند . ضمن اینکه با توجه به ماهیت صنعت پیمانکاری 

و مواد و کالای موجود در انبارها ، زیانی از بابت راکد 

 بودن اقلام تحمیل نخواهد شد .

های زمانی منظم، گزارشاتی حاوی طی دوره 2-4

اطلاعات لازم درمورد دلایل و چگونگی 

موجودیها و همچنین تجزیه  خسارت دیدن

ها توسط مقام و تحلیل میزان ضایعات پروژه

مسئولی مستقل از مسئولین مربوطه تهیه و 

 تنظیم نمی گردد.)*(
 

طی  ،جهت رعایت صرفه و صلاح شرکت

دوره های زمانی منظم نسبت به تهیه 

گزارشاتی حاوی اطلاعات لازم در مورد دلایل 

اقدام  و چگونگی خسارت دیدن موجودیها

گردد. همچنین جهت جلوگیری از افزایش 

ضایعات ، ضروریست میزان ضایعات پروژه ها 

های زمانی منظم توسط مقام طی دوره

مسئولی مستقل از مسئولین مربوطه مورد 

 گیرد.بررسی و تجزیه و تحلیل قرار
 

ها مربوط به عمده ضایعات ایجاد شده در پروژه

س استاندارد و نرم میلگردهای مصرفی بوده که براسا

صنعت پیمانکاری کنترل می گردد . همچنین میزان 

مصرف استاندارد عملیات اجرایی و مقادیر تایید شده 

گیری توسااط واحد فنی توسط کارفاارما، قابلیت اندازه

 پروژه ها را دارد.
 

 

واحد مورد گزارش فاقد مبنای منطقی  3-4

جهت تخصیص هزینه های دفترمرکزی به 

 ه هاست. )*(پروژ
 

ضروریست برای تخصیص هزینه های دفتر 

مرکزی به پروژه ها از مبنای منطقی و مطابق 

 با استانداردهای حسابداری استفاده گردد.

تخصیص هزینه های دفتر مرکزی بر اساس آنچه که در 

راهانمای بکارگیری اسااتاندارد حساابداری پیمان های 

لی ایحال بلند مدت درج شده صورت می پذیرد. ع

شرکت آمادگی اصلاح روش به صورت منطقی مطابق با 

 نظر حسابرس محترم را دارد.

 

طی دوره های زمانی منظم )حداقل ماهانه(  4-4

نسبت به کنترل و اثبات مصرف مواد اولیه 

عمده و خاص طبق استاندادهای مصرف 

(BOM مصوب اقدام نمی گردد و دلایل )

زیه و انحرافات توسط مقام مسئولی تج

 1400تحلیل نمی گردد . ضمنا  در سال 

 Dمصرف انواع میلگرد در پروژه قطعه 

شمال نسبت به استاندارد  –آزادراه تهران 

درصد )به مبلغ  9مصرف مورد تایید کارفرما 

میلیارد ریال( انحراف نامساعد داشته  16

 است .

در رعایت صرفه و صلاح شرکت اثبات مصرف 

طی دوره های زمانی  مواد اولیه عمده و خاص

منظم )حداقل ماهانه( طبق استاندادهای 

مصوب مصرف مواد اولیه و تجزیه و تحلیل 

دلایل انحرافات توسط مسئول مجاز 

ضروریست . ضمنا  بررسی دلایل انحراف 

نامساعد مصرف انواع میلگرد و سایر مواد 

 ضروریست.  اولیه در صورت وجود،

 Balanceسیستم  اقدامات لازم درخصوص پیاده سازی

Material  توسط دفتر فنی شرکت در حال انجام و

 پیگیری است .

 

قرارداد خرید شیرآلات از  14مفاد ماده  5-4

شرکت نهرآب گستر درخصوص اخذ 

درصد مبلغ  10ضمانتنامه بانکی معادل 

میلیارد ریال( بعنوان  10قرارداد )به مبلغ 

 حسن انجام تعهدات رعایت نگردیده است .

رعایت صرفه و صلاح شرکت رعایت کامل  در

مفاد قرارداد مذکور و اخذ ضمانتنامه بانکی 

 حسن انجام تعهدات ضروریست .

  ملاحظه گردید و تذکرات لازم در اینخصوص داده شد . 

 

6-4 
 

به منظور برنامه ریزی مناسب جهت ساخت 

و اتمام پروژه ها از سیستم کنترل پروژه در 

ژه ها، متناسب با جهت کنترل احجام پرو

پیشرفت کار و تعدیلات بعدی ، کنترل 

هزینه های اجرا متناسب با پیشاارفت پروژه 

ها و ارزیابی سود و زیان کلی پروژه ها در 

هر مقطع زمانی از طریق برآورد هزینه های 

، استفاده تی تکمیل کار باقیمانده پروژه هاآ

 نمی گردد.

ی و به منظور رعایت اصول وکنترلهای داخل

دستیابی به اهداف مذکور طراحی و استقرار 

 سیستم کنترلهای داخلی مناسب ضروریست .

موضوع در  Mis Projectبا توجه به راه اندازی سیستم 

 حال انجام و بهبود است .
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7-4  

با توجه به احجام پروژه های موجود از 

ظرفیت ماشین آلات شرکت )بخصوص در 

ده نمی گردد شعبه امارات( بطور کامل استفا

و هزینه های مرتبط با آن )عمدتا  هزینه 

استهلاک ماشین آلات( از هزینه های  

پروژه ها تفکیک نگردیده و تحت عنوان 

هزینه های جذب نشده در تولید در 

تهای مالی طبقه ای در صورسرفصل جداگانه

 .بندی نگردیده است

 

به منظور استفاده بهینه از ظرفیت ماشین 

کاهش  و حذف هزینه های  آلات شرکت و

جذب نشده تولید ، برنامه ریزی مناسب 

ناسب آن در گردد. همچنین افشا متوصیه می

 .صورتهای مالی ضروریست

 

با توجه به ابلاغ کارهای اضافه و اخذ پروژه های جدید 

موج شکن کلبا و جبل الکتاب موضوع تا حد قابل 

 ملاحظه ای مرتفع گردیده است. 

 

به بعد مسافت پروژه ها با دفتر  با توجه 8-4

مرکزی کنترلهای مناسبی از جمله استقرار 

بر روی ماشین آلات جهت  GPSسیستم 

اطمینان از بکارگیری ماشین آلات صرفا  در 

پروژه های شرکت و همچنین کنترل 

مصرف سوخت ، روغن و سایر لوازم مصرفی 

 آنها تدوین نگردیده است .

ح شرکت و به منظور رعایت صرفه و صلا

دستیابی به اهداف مذکور ، تدوین و استقرار 

کنترلهای داخلی مناسب از جمله استقرار 

بر روی ماشین آلات شرکت  GPSسیستم 

 ضروریست .

با عنایت به موقعیت جغرافیایی پروزه های شرکت و 

اینترنت کشور و شرایط موجود حاکم بر وضعیت 

از سیستم ، فعلا  امکان استفاده زیرساختهای موجود

 ردیابی ماهواره ای وجود ندارد.

 

 حقوق و دستمزد 5
 

   

در برخی موارد پرونده های پرسنلی به نحو  1-5

مناسب تنظیم نمی شود و فاقد مدارک 

مستندات لازم می باشد بطور مثال برخی 

پرونده های پرسنلی فاقد گواهی عدم سوء 

-پیشینه، سوابق کاری، تحصیلی و ... می

 ن پرونده های پرسنلیاااچنیاشد. هماب

تغییرات وضعیت پرسنلی  آخرین طبق

 است .)*(آوری نشدهبروز

در راساتای رعایت کامل اصااول کنترل های 

داخالی ، نسبت به تکمیل ، حفاظت و 

های پرسنلی اقدامات لازم بروزآوری پرونده

  صورت گیرد.

های پرسنلی مطابق چک لیست استاندارد و کلیه پرونده

های مربوطه مشخص و جداگانه در بخش بایگانی فایلدر 

انسانی نگهاااداری می شود.علی ایحال بروز واحااد منابع

رسانی با آخرین وضعیت پرسنل در دستور کار قرار 

 گرفت.

 

مرخصی استفاده نشده کارکنان مستقر در  2-5

پروژه ها به شکل مناسبی کنترل نمی گردد 

مرکزی  و توسط مقام مسئولی در دفتر

 بررسی و تایید نمی گردد.

کنترل مرخصی استفاده نشده پرسنل مذکور 

و بررسی و تایید توسط مقام مسئول توصیه 

  می شود.

کلیه پرسنل کارگاه ملزم به اخذ تاییدیه مقام مافوق 

جهت استفاده از مرخصی می باشند . معذلک بهبود روند 

قرار و ثبت مرخصی و بایگانی مستندات در دستور کار 

 می گیرد.

 

در کارگاه ها از جمله پروژه های خارجی  3-5

بابت ثبت ورود و خروج کارکنان از دستگاه 

ساعت زن مجهز به فناوری تشخیص چهره 

و اثر انگشت استفاده نمی گردد و سیستم 

موجود با سیستم دفتر مرکزی بصورت 

یکپارچه مرتبط نبوده و اطلاعات ورود و 

ن ماه به واحد اداری خروج کارکنان در پایا

دفتر مرکزی اعلام می شود که در برخی 

شمال  –موارد از جمله پروژه آزادراه تهران 

به تایید واحد حراست پروژه مذکور نرسیده 

 است . 

در راستای رعایت اصول کنترلهای داخلی ، 

استقرار سیستم یکپارچه ورود و خروج 

پرسنل ، دستگاه ساعت زن مجهز به فناوری 

ص چهره و اثر انگشت در کلیه کارگاه تشخی

یید واحد حراست پروژه ها ها و پروژه ها و تا

 .ضروریست

سیستم ورود و خروج کارکنان با استفاده از فناوری بروز 

 در پروژه های شرکت راه اندازی شده است .

 

صورت ریز ذخیره سنوات پایان خدمت و  4-5

مرخصی کارکنان طبق فرمت مورد 

رسان شامل مانده اول دوره درخواست حساب

 و گردش حساب نمی باشد .

نسبت به ارائه صورت ریزهای ذخیره سنوات 

پایان خدمت و مرخصی کارکنان طبق فرمت 

 مورد درخواست اقدام گردد.

  ملاحظه و مدنظر قرار گرفت
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6 

1-6 

 

 

 
 

2-6 

 داراییهای ثابت مشهود

قطعه زمین به متراژ  5مالکیت قانونی 

مترمربع در شهر تبریز )به  000/57تقریبی 

میلیون ریال( به شرکت  89ارزش دفتری 

 منتقل نشده است.
 

سایر داراییها شامل اپارتمانهای تکمیل شده 

فاقد پوشش بیمه ای مناسب می باشد . 

ضمنا  از واحدهای تکمیل شده )اپارتمانها و 

ویلاها( استفاده بهینه ای نمی گردد . مضافا  

یک مورد از املاک  گزارش کارشناس رسمی

شمال  –اخذ شده از شرکت آزادراه تهران 

 ارائه نگردیده است .

 

به منظور رعایت صرفه و صلاح شرکت انتقال 

سند مالکیت اراضی مذکور بنام شرکت 

 توصیه می شود.

 

 

به منظور رعایت صرفه و صلاح شرکت 

استفاده بهینه از سایر داراییها و پوشش بیمه 

ضمنا  نسبت به ارائه  ای انها ضروریست .

سی رسمی املاک مذکور اقدام گزارش کارشنا

 گردد
 

 

احراز مالکیت کلیه زمینهای منطقه بستان آباد تبریز از 

طریق قولنامه های مورد تایید شورای محله انجام می 

 گرفت.

 

 

 

 مدنظر قرار گرفت.

 

میلیارد  133وسایل نقلیه به مبلغ دفتری  3-6

ای کسری پوشش دستگاه( دار 13ریال )

  .بیمه ای می باشد

در راستای رعایت صرفه و صلاح شرکت 

نسبت به پوشش بیمه ای مناسب وسایل 

 .نقلیه مذکور اقدام گردد

  مدنظر قرار گرفت.

7 

1-7 

 سایر موارد 

مدارک ضمیمه اسناد حسابداری به مهر 

سند صادر شده ممهور نمی گردد و برخی از 

یید مجاز تااسناد حسابداری توسط مسئول 

 نگردیده است . 

 

ضروریست مدارک ضمیمه اسناد حسابداری 

به مهر سند صادر شده ممهور گردد تا از 

امکان استفاده مجدد آنها جلوگیری بعمل اید 

. ضمنا  اسناد حسابداری توسط مسئول مجاز 

 بررسی و تایید گردد.

 

 ملاحظه و مد نظر قرار گرفت.

 

رکت ساختمانی گواهی سرمایه گذاری در ش 2-7

 سندیکا ارائه نگردیده است .

نسبت به ارائه گواهی سرمایه گذاری در 

 شرکت مذکور اقدام گردد.

  ارائه گردیده است . 1401در پایان سال 
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 دوین شدهو میزان دستیابی به استراتژهای ت حدودیت های حاکم بر شرکتم( موفقیت ها , مزیت ها , مشکلات کلی و 7

میزان  گونگی مواجهه مدیر با روندهای بازار و تهدید ها و فرصت های برآمده از آن روندها و نحوه اندازه گیریچ

 موفقیت و دوره زمانی ارزیابی آن
 

 ها:  مزیت
 پروژه های انجام شده عمرانی و غیره عمرانی در کشور و خارج از کشور 

  یلثر منابع مامؤ تیریمد ودرآمدها  شیافزا 

 تجربیات مهندسین و پرسنل در انجام پروژه های عمرانی و غیر عمرانی 

 برگزاری دوره های آموزشی فنی و مهندسی، مالی و اداری جهت کلیه پرسنل به منظور به روز بودن و ارتقاء توان علمی و عملی 

 ماتیکوجود سیستم مدیریت یکپارچه برای راهبری پروژه های متعدد و به صورت متمرکز و سیست 

 حضور در عرصه های بین المللی و تجربه کار خارج از کشور 

  انیداشتن برند مناسب شرکت نزد کارفرما  

 سازمان برنامه یدهایدارا بودن گر 

  توجیه پذیر بودن پروژه های گرفته شده از لحاظ اقتصادی -توسعه فعالیت ها مانند راه آهن و آب و فاضلاب 

 (شرفتهیپ زاتیو تجه آلاتنیروز )ماش یاستفاده از تکنولوژ 

 کسب سود و ایجاد درآمد پایدار 

 استفاده از ظرفیت صدور خدمات فنی و مهندسی و ارتقاء سطح دانش فنی، تجربی شرکت و پرسنل 

 بهره گیری از سیاستها و قوانین حمایتی دولتی از توسعه صادرات غیرنفتی 

 ژه های بزرگ با استفاده از مدل های سرمایه گذاریهمکاری با دیگر شرکتهای وابسته به بنیاد جهت اخذ پرو 

 

 ها:  محدودیت
  کمبود منابع مالی و اعتباری 

 توسط کارفرما ینگیبه موقع نقد قیعدم بهره گیری از روش های مالی مطمئن برای زیان های ناشی از تزر 

 کمبود نیرونی انسانی متخصص بومی در پروژه های خارجی 

 عدم وصول به موقع مطالبات  
 

 فرصت ها:

 اقتصادی
 نان یجهت فا یخطوط اعتبار تیوجود ظرف 

  سیاست های تشویق و قوانین حمایتی دولتی در جهت توسعه و صدور خدمات فنی و مهندسی 

 ها پروژه یمال نیمأجهت ت هیبازار سرما تیوجود ظرف 

 یو مهندس یصدور خدمات فن تیاستفاده از ظرف 

 سیاسی
 یو بانک یلات مالها  و امکان مباد میرفع تحر 

 قانونی
 یرنفتیاز توسعه صادرات غ یدولت یتیحما نیو قوان هااستیس 

 

 تکنولوژیکی
 سطح قرارداد و اجرا  و امکان شناسایی و ورود به بازار های جدید پیمانکاری از جمله کار های اسکله سازی شیافزا 
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 محیط رقابت

  رود به بازار های رقابتی منطقهوبازارهای جدید در کشورهای همسایه اسلامی و افزایش کمی و کیفی قرارداد ها و امکان شناسایی 

 نان یبزرگ با استفاده از فا یجهت اخذ پروژه ها ادیوابسته به بن یشرکتها گریبا د یهمکار 

 یمانکاریپ دیجد یدر بازارها تیوجود ظرف 

 وابسته به گروه هایشرکت گریبا د یهمکار تیظرف 
 

 تهدیدها:

 اقتصادی
  کاهش درآمدهای  نفتی و به تبع آن کاهش بودجه های عمرانی دولت 

 دولت  یبه پروژه ها از سو ینگینقد قیعدم تزر 

 دولت  یاز سو یضانقبا یها استیو اتخاذ س یتداوم رکود اقتصاد 

  یمین مالی خارجأمشکلات ت  

  شارکت اسناد خزانه و اوراق م رینظ یبده هیتسو نینو یاستفاده دولت از ابزارها 

  نیمأت یبالا نهیو هز یبه منابع مال یعدم دسترس  

 اعلام شده  لیتورم و عدم تناسب آن با تعد 

 یو مال یعدم ثبات پول 

 قانونی
 مین اجتماعی، گمرک و. . .أی بعضی از قوانین و مقررات مثل تمحدودیت های ناشی از اجرا 

 
 رقابتمحیط 
 ین  مالی و اعتباری کشورهای طرف قرارداد و کاهش رقابت با رقبا   عدم دسترسی به منابع اطلاعاتی کافی از قوان 

 رقابت یبرا یادیبن هایشرکت هایتیو محدود یدر بخش عمران یخصوص ریو غ یخصوص یوجود رقبا 
 

 

 ( برنامه های آتی هیات مدیره8

 افزایش کارپذیری در سطح داخلی و بین المللی* 
 و سایر ابزارهای تأمین مالی سهولت در استفاده از تسهیلات بانکی*

 BOT,BLT …مشارکتی همراه با تأمین  مالی و   جذب سرمایه گذاران خارجی جهت اخذ پروژه های*
 مشارکت با سرمایه گذاران و بانک ها جهت اجرای پروژه های پیمانکاری توأم با تأمین مالی*

  دانش فنی، تجربی شرکت و پرسنلاستافاده از ظرفیت صدور خدماات فنی و مهندسی و ارتقاء سطااح *

 های بزرگ با استفاده از مدل های سرمایه گذاریهماکاری با دیگر شرکتهای وابسته به بنیاد مستضعفان جاهت اخذ پروژه*

االیت امکان شناسایی و ورود به بازارهای جدید پیمانکاری از جمله ساخت تأسیااسات آبی، حمل و نقل ریلی، بنااادر، آزادراه ها و فع*
 کنآب شیرین

 هااستفاده بهینه از منابع داخلی قابل دسترسی جهت پیشرفت پروژه*

 افزایش بهره وری ، کیفیت و سطح تحصیلات منابع انسانی*

 ایرضاایت کارفرمایان و مشتریان از توان فنای و مهندسی شارکت در اجرای پروژه های مهم و بزرگ به صورت حرفه*
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 شرکت ( نظام راهبری 9
 الف ( اطلاعات مربوط به ساختار هیئت مدیره 

 جدول مربوط به مشخصات و سوابق اعضاء هیئت مدیره

 خانوادگینام و نام

)نماینده شخصیت 

 حقوقی(

 سمت
تحصیلات/مدارک 

 ایحرفه
 های سوابق کاریزمینه

تاریخ عضویت در 

 هیئت مدیره

میزان 

مالکیت در 

سهام 

 شرکت

عضویت 

همزمان در 

دیره هیئت م

سایر 

 شرکتها

عضویت قبلی در 

هیات مدیره سایر 

سال  5شرکتها در 

 اخیر

رئیس هیات   حسین سلیمان بیگی
 مدیره

 غیر موظف

فوق لیسانس مدیریت 
اجرایی دانشگاه آزاد واحد 

 علوم و تحقیقات

لیسانس مهندسی معدن 
 دانشگاه امیرکبیر تهران

 و هماهنگیریزی معاون برنامه

دهی شهری و مشاور مدیر مدیر امور سامان

 عامل

 مدیر پروژه

 معاون اجرایی

 ریزی و بهبود سیستممعاون برنامه

 رئیس هیات مدیره
1/2/1400 

نماینده  
 سهامدار

 تاکنون  1/2/1400 
عضو هیات مدیره 

 شرکت
 جنرال مکانیک

مدیر عامل و  فواد خیر
نائب رئیس هیات 

 مدیره )موظف(

 فوق لیسانس
 سازه –عمران 

ه خواجه نصیرالدین دانشگا
 طوسی

 سرپرست کارگاه  جانشین مدیر پروژه
 معاون اجرا

عضو هیات مدیره 
10/2/92 

طبق صورتجلسه هیات 
 مدیره

 21/11/96مدیر عامل
صورتجلسه هیات 

مدیر  8/5/98مدیره
عامل و نایب رئیس 

 هیات مدیره

نماینده  
 سهامدار

تاکنون عضو  92از سال  ندارد
 هیات مدیره 

 نیک جنرال مکا

عضو هیات مدیره  سید عبدالحمید عظیمی
و معاون مالی و 

منابع 
 انسانی)موظف(

 فوق لیسانس حسابداری
 دانشگاه شهید بهشتی

 عضو هیات مدیره
 معاون مالی،اداری

 12/9/96هیات مدیره 
 24/8/96طی حکم 

 بجای آقای وحید عابدی

نماینده  
 سهامدار

  1395از سال  ندارد
تاکنون شرکتهای ملی 

ساختمان و جنرال 
 مکانیک

 وحید
 فلسفی دیوبند

 عضو هیات مدیره
 غیر موظف

مهندسی  لیسانسفوق 
 مدیریت ساخت–عمران 

 دانشگاه آزاد
 )علوم و تحقیات(

صورتجلسه بموجب  مدیر فنی شرکت آزاد راه تهران شمال
 8/12/97هیات مدیره 

 23/11/97 کمطی ح
بجای آقای سعید 

 شاهسواری

نماینده 
 سهامدار

رئیس  94تا  92از سال  
هیات مدیره شرکت 

تولید مسکن خاور و از 
تاکنون عضویت  97سال 

 در جنرال مکانیک

 محمدصادق
 اسلامی گیلانی 

 عضو هیات مدیره
 غیر موظف

 فوق لیسانس 
 )حقوق بشر(

 حقوقی بنیاد مستضعفان
 انقلاب اسلامی 

صورتجلسه بموجب 
 هیات مدیره 

8/5/98 
طی حکم مورخ 

بجای آقای  22/4/98
 بخشیانیمحمدعلی 

نماینده 
 سهامدار

  

 
 

 کمیسیون معاملات شرکت

ت این کمیته در راستای پیاده سازی اجرای آئین نامه معاملات شرکت و رعایت فرآیند برگزاری تشریفات مناقصه/استعلام قیمت و واگذاری خدما  
های م معاملات در خصوص خرید کالا و خدمات مورد نیاز شرکت و پروژهآئین نامه معاملات شرکت تشکیل و ناظر بر انجا 4بر اساس ماده 
 باشند :باشد و اعضای آن به شرح ذیل میزیرمجموعه می

 

 سمت در کمیته سمت در شرکت نام و نام خانوادگی ردیف

 رییس مدیرعامل آقای فؤاد خیر 1

 عضو انسانی عضو هیات مدیره معاون مالی و منابع آقای سید عبدالحمید عظیمی 2

 دبیر و عضو مدیر فنی و پیمان و رسیدگی آقای حمید شالیکار 3

 عضو معاون فنی و برنامه ریزی آقای کامران سعیدی کیا 4

 عضو مدیر حسابرسی داخلی بهنام صادقیآقای  5
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 29/12/1401جلسات هیات مدیره در سال مالی منتهی به 

 33الی  1جلسه در هر ماه(، شامل جلسات شماره  2قل جلسه ) حدا 33 تعداد جلسات برگزار شده -1

 

 اسامی اعضای هیات مدیره و تعداد جلساتی که حضور یافته اند. -2

تعداد حضور  اسامی حاضرین در جلسه

 در جلسات

 آقای حسین سلیمان بیگی 
 قبلی تا پایان مدت باقیمانده  نماینده شرکت مادر تخصصی مالی و سرمایه گذاری سینا به عنوان رئی  هیات مدیره جایگزین نفر

33 

 آقای فواد خیر 

 نماینده شرکت پایاسامان پارس به عنوان  مدیر عامل و نایب رئی  هیات مدیره 

33 

 آقای سیدعبدالحمید عظیمی 

 نماینده شرکت ره نگار خاورمیانه پارس  به عنوان عضو هیات مدیره 

33 

 آقای وحید فلسفی دیوبند 

 ند تجارت آتیه ایرانیان  به عنوان عضو هیات مدیره نماینده شرکت پیو

33 

 آقای محمدصادق اسلامی گیلانی 

 نماینده بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی به عنوان عضو هیات مدیره 

33 

 

 

 

 

 اسامی ناظر جلسات ) بدون حق رای(  -3

 33 پایاسامان پارس  آقای سید حمزه معینی عضو ناظر شرکت
 

 

 جلسات هیئت مدیره شرکت جنرال مکانیک  1401ال ماهه س 12گزارش 

 تعداد جلسات 

 هیات مدیره

مصوبات اجرا  تعداد مصوبات

 شده

مصوبات در دست 

 اجرا

بات اجرا ومص

 نشده

علت عدم اجرا 

 مصوبات

33 157 121 36 0 0 
 

 

 می باشد. ریال 3.375.648.516.050 به مبلغ مصوبه مربوط به خرید کالا و خدمات ریالی 134مصوبه گزارش فوق تعداد  157از   

 می باشد.درهم  81.374.083به مبلغ مصوبه مربوط به خرید کالا و خدمات ارزی  22مصوبه گزارش فوق تعداد  157 از 

 یورو می باشد. 607.000مصوبه مربوط به خرید کالا و خدمات ارزی به مبلغ  1مصوبه گزارش فوق تعداد  157از  
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 مدیر عامل و مدیران اجرایی شرکت قبه مشخصات و سواب جدول مربوط
 تحصیلات سمت نام و نام خانوادگی

 مدرک حرفه ای

سابقه اجرایی 

 در شرکت

میزان مالکیت در  سوابق مهم اجرایی

 سهام شرکت

سرپرست کارگاه/ جانیشن مدیر   فوق لیسان  عمران سازه مدیر عامل آقای مهندس فوأد خیر

 پروژه/ معاون اجرا

 

 معاون مالی و منابع انسانی و  آقای سید عبدالحمید عظیمی

 عضو هیأت مدیره

 عضو هیات مدیره سال 6 فوق لیسان  حسابداری

 معاون مالی اداری

 

  سرپرست کارگاه / مدیر پروژه سال 23 فوق لیسان  عمران مدیر منطقه ای  آقای مهندس آرش فروزان

، حسابرس مدیر حسابرسی داخلی سال 14 لیسان  حسابداریفوق  مجامع و امور مدیر مالی آقای سعید ایروانی

 و مدیر مالیمستقل 

 

مدیر سرمایه گذاری تامین مالی و امور  سال 11 بیمه -دکترای مالی مدیر سرمایه گذاری و امور سهام آقای دکتر مجتبی کریمی

 سهام، مدیر هدایت سرمایه گذاری
 

  مدیر منابع انسانی سال 23حدود  فوق لیسان  منابع طبیعی سانیمدیر منابع ان خانم زبیده حامدی

معاون فنی کارگاه و جانشین  سال 24 فوق لیسان  عمران مدیر صدور خدمات فنی و مهندسی آقای مهندس آرش خباز

سرپرست کارگاه و مدیر صدور 

 خدمات فنی و مهندسی

 

ژه های مشاور مدیر عامل و مدیر پرو آقای مهندس بابک خراسانی

 آبرسانی

معاون فنی و مدیر پروژه و مشاور  سال 26 لیسان  عمران

 مدیر عامل

 

مدیر اداری / مدیر بازرگانی/ مدیر  سال 24 بازرگانی-لیسان  اقتصاد مدیر اموال و انبار آقای سهراب رحیمی

 انبار و اموال

 

  دیر ماشین آلاتم سال 22 فوق لیسان  مدیریت ساخت مدیر ماشین آلات آقای بیژن ریاحی

مدیر پروژه/مدیر پیمان و  سال 23 فوق لیسان  عمران مدیر فنی،پیمان و رسیدگی آقای مهندس حمید شالیکار

 رسیدگی

 

مدیر مالی پروژه/ مدیر حسابرسی  سال 19 فوق لیسان  حسابداری مدیر حسابرس داخلی آقای بهنام صادقی

 داخلی

 

 سرپرست کارگاه/ جانشین  سال 8 لیسان  عمران ت کارگاه نمک آبرودسرپرس آقای مهندس عین الله عالیشاهی

 مدیر پروژه/ مدیر پروژه

 

فوق لیسان  مهندس و  مدیر طرح و برنامه آقای مهندس عباس غفاری

 مدیریت ساخت

 مسئول کنترل پروژه سال 9

 مدیر طرح و برنامه 

 

  مدیر بازرگانی لسا 28 لیسان  حسابداری مدیر بازرگانی آقای شهرام فریدونی

مدیر پروژه تونل فاضلاب غرب  آقای مهندس آریا ناظم

 تهران

  سرپرست کارگاه/ مدیر پروژه سال 17 فوق لیسان  مدیریت اجرا

  مدیر پروژه سال 4 فوق لیسان  عمران مدیر پروژه کارگاه تونل البرز آقای مهندس مجتبی عسکری

 D2عه مدیر پروژه قط آقای مهندس علیرضا تولایی

 ازاد راه تهران شمال 

 کارشناس دفتر فنی  سال 14 فوق لیسان  عمران

 مدیر پروژه

 

  سرپرست کارگاه/ مدیر پروژه سال 19 لیسان  عمران مدیر پروژه های ریلی آقای مهندس مرتضی غزالی

  نی و برنامه ریزیمعاون ف سال 9 فوق لیسان  عمران معاون فنی و برنامه ریزی  آقای مهندس کامران سعیدی کیا
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 سیستم مدیریت ارزیابی عملکرد-10

رد اار تکمیل چرخه ارزیابی عملکزی و اجرای سیستم مدیریت عملکرد در شرکت جنرال مکانیک ، با توجه به نقش آن داریطرح        

براساس مدلهای تعالی و همچنین میزان رضایت  ( و از واحدها به افراد( و نیز تاثیر آن در جایگاه سازمانBSCسازمان به واحدها ))از 

 .است های اجرایی مشخصی در سازمان پیاده سازی شدهدر قالب گامو  1401برای سال کارکنان اهمیت فراوانی دارد. لذا این سیستم 

 این گامها و مراحل شامل موارد ذیل است:

 رسانی برای سایر کارکنان.برگزاری دوره آموزشی مستمر ویژه مدیران سازمان و جلسات اطلاع  -1

 برای کلیه افراد و سطوح سازمانی. های عمومیو استخراج شاخص های ارزیابی عملکرد بازنگری فرم -2

فرم جداگانه: مدیران و سرپرستان، کارشناسان  3تهیه و تدوین انتظارات رفتاری و عملکردی از سطوح مختلف سازمانی در قالب  -3

 و کارمندان، کارگران.

 دهی شرح وظایف و اختیارات با توجه به فعالیتهای جاری افراد بندی و وزنو اولویتبازنگری  -4

 تدوین معیارهای تخصصی هر شغل با توجه به شرح وظایف و اختیارات بازنگری شده. -5

های کم ی توسط های کم ی عملکردی )تا حد امکان( برای هر شغل و تعیین مقادیر هدف برای شاخصتهیه و تدوین شاخص -6

 دیران و با مشارکت کارکنان مربوطه.م

های فرایندی، ریزی استراتژیک، ارزیابی مدل تعالی، ممیزیها، پایشها و اقدامات بهبود )منتج از برنامهمند نمودن پروژهنظام -7

 ها و اقدامات بهبود.اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه و ...( و تعیین متولی برای آنها و پایش مستمر این پروژه

 . 7تا  2ین کارتهای ارزیابی عملکرد فردی براساس نتایج گامهای تدو -8

 تهیه و ارائه کارنامه بازخورد برای هر یک از همکاران. -9

 برگزاری جلسات بازخورد برای شناسایی و تعیین زمینه ها و اقدامات بهبود. -10

 تدوین و اجرای سیستم انگیزشی با مشارکت مدیران ارشد سازمان. -11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


